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 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2568 

สำนักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (องค์การมหาชน) 
  

สำนักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (องค์การมหาชน) หรือ สสปน. เป็นหน่วยงาน
ระดับประเทศที่มีภารกิจสำคัญในการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการจัดประชุมและนิทรรศการของประเทศใหม้ี
มาตรฐานสากล  สสปน. ตระหนักถึงความสำคัญของทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างยิ่ง จึงกำหนดนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล โดยดำเนินการด้านบุคลากรให้สอดคล้องตามแผนยุทธศาสตร์ สสปน. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 -
2570) ซึ่ง สสปน. ได้กำหนดวิสัยทัศน์ไว้ดังนี้ 

 

สสปน. มุ่งม่ันเป็นพันธมิตรเพื่อความสำเร็จของธุรกิจ ขับเคลื่อนประเทศไทยและพื้นที่เป้าหมาย 
ในฐานะปลายทางของไมซ์ ด้วยนวัตกรรมและการสร้างความย่ังยืนร่วมกัน 

(We are committed to be the dynamic partner for business success that  
drives destinations forward through collaborative innovation & sustainability) 

พันธกิจของ สสปน.  
 สสปน. มีแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อการบรรลุตามวิสัยทัศน์ที่กำหนด จึงต้องมีการกำหนดพันธกิจของ  
สสปน. เพื่อแสดงถึงภารกิจสำคัญที่ สสปน. ต้องดำเนินการ เพื่อทำให้วิสัยทัศน์ของ สสปน. บรรลุผลสำเร็จ โดยใน  
แผนยุทธศาสตร์ สสปน. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566- 2570 ) ไดก้ำหนดพันธกิจของ สสปน. ไว้ดังนี้   

พันธกิจที่ 1 เป็นพันธมิตรเพื่อความสำเร็จทางธุรกิจในระดับมาตรฐานสากล โดยการสนับสนุนการสรา้ง
ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน และการสร้างความเชี่ยวชาญให้กับธุรกิจ (Partner for business success 
by enhancing public & private  alliances and providing expertise 

พันธกิจที่ 2 ขับเคลื่อนจุดหมายปลายทางให้ก้าวไปข้างหน้าสู่มาตรฐานสากล ด้วยการสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับชุมชนท้องถิ่น และอัตลักษณ์ของชุมชนท้องถิ่น  (Drive destinations forward by strengthening local 
community & identity) 

พันธกิจที่ 3  เร่งขับเคลื่อนนวัตกรรมเพื่อการเปลี่ยน แปลงของอุตสาหกรรมและยกระดับความสามารถ
ในการแข่งขัน โดยใช้ประโยชน์จากศูนย์ข้อมูลสารสนเทศที่เกี ่ยวข้องกับอุตสาหกรรมไมซ์  (To accelerate 
innovation for industry transformation & competitiveness) 

พันธกิจที่ 4 เสริมสร้างความยั่งยืนด้วยการสร้างสมดุลระหว่างสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม โดยการ
พัฒนาองค์กรและบุคลากรให้มีสมรรถนะเทียบเท่ามาตรฐานสากล (Reinforce sustainability by balancing 
people, prosperity & planet) 
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แผนปฏิบัติการสำนักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (องค์การมหาชน)   
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
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ถอดรหัสกลยุทธ์ 
สสปน. ดำเนินการถอดรหัสกลยุทธ์ เพื่อให้เข้าใจแผนระยะยาวของ สสปน. และให้การจัดทำแผนแม่บท

ด้านทรัพยากรบุคคลระยะยาว (ปี 2567 - 2570) มีความสอดคล้อง สร้างความมั่นใจ และตอบโจทย์กับองค์กรมาก
ที่สุด โดยแบ่งวิเคราะห์ออกมาเป็น 7 ประเด็นหลักสู่การจัดทำแผน HR/OD ต่อไปนี้ 

(1) ถอดบทเรียนและต่อยอดการนำร่อง Agile Way of Work 
(2) ทบทวน Competency Model พร ้อมจ ัดทำ Individual Development Plan (IDP) ท ี ่ โยงกับ

เป้าหมายการทำงาน และ Training Roadmap ที่มีกลไกติดตามต่อเนื่อง 
(3) วางระบบ กลไก เครื่องมือ และสื่อสารเรื่องการจัดการองค์ความรู้หรือ Knowledge Management 

(KM) ภายในองค์กร 
(4) วิเคราะห์และผลักดันการเสริมสร้างความผูกพันและบรรยากาศการทำงานที่ดีในองค์กร 
(5) ปรับรูปแบบทำงานเชิงรุก เพ่ือสอบถามและขับเคลื่อนงานให้ตอบโจทย์ความต้องการทั้งองค์กร 
(6) ขับเคลื่อน HR Tech สู่ Digital Transformation ตอบโจทย์ทุกที่ ทุกเวลา ตลอดทั้งเส้นทางของทั้ง

ผู้สมัคร (Candidate) บุคลากร (Employee) ผู้บริหาร (Executive) Journey 
(7) สื่อสาร สร้างการมีส่วนร่วม โดยผู้บริหารระดับสูง กับพนักงานทุกระดับ เพื่อสร้างความเข้าใจ และ

ความสำคัญ และเปิดรับความคิดเห็นในการร่วมขับเคลื่อนองค์กร 
 

ภาพแสดง การประเมินความเส่ียง : ยุทธศาสตร ์ท่ี 4 สร้างองคก์ารและบุคลากรให้เกิด            

ความคล่องตวัและทนัโลก พร้อมขบัเคลื่อนสู่บทใหม่ 
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นอกจากนี้ MICE Foresight ได้วิเคราะห์ประเด็นการสนับสนุนของ HR/OD เพื ่อการตอบสนองความ       
ตองการของนักเดินทาง MICE มีดังนี้ 

การพัฒนาทักษะของบุคลากรในดานตาง ๆ 
• การใชประโยชนจากเทคโนโลยีในการทํางานตาง ๆ 
• สงเสริมความหลากหลาย (Diversity) 
• การต้อนรับและการบริหารที่ดี (Hospitality & Service Minds) เพ่ือสรางความพึงพอใจทุกระดับ 
• การจัดการกับผลกระทบตอสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน (Sustainability) 
• ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism) ความน่าเชื่อถือ (Trustworthiness) การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

(Continuous Learning) 

การปรับตัวขององคกร 
• ความยืดหยุ่นในการทํางานและปรับตัวกับสถานการณ 
• New Normal Organization เชน การทำงานนอกสถานที่ และความยืดหยุนของเวลาการทำงาน 

Virtual Event Training 
• พัฒนาทักษะการจัดงานเสมือนจริง เพ่ือรองรับตลาดใหม่ในอนาคต 

จากการวิเคราะห์ ดังกล่าว ส่วนงานทรัพยากรมนุษย์และพัฒนาองค์กร ร่วมกับบริษัทที่ปรึกษา บริษัท       
วี เทค คอนซัลติ้ง จำกัด ได้จัดทำแผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคล ปี 2567 – 2570 และนำเสนอขอความเห็นชอบ
คณะอนุกรรมการฯ และคณะกรรมการ สสปน. โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

คณะกรรมการส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ ในการประชุมครั้งที ่1/2567 วันที่ 29 มกราคม 2567 
บอร์ดสัญจร จังหวัดเชียงราย ที่ประชุมมีมติเห็นชอบแผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคล ปี 2567 – 2570 และให้ สส
ปน. ดำเนินการตามแผนงานที่กำหนดอย่างต่อเนื่อง 

   

 



 

  

                                                                    แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปี พ.ศ. 2568     
 

แผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคล ปี 2567 – 2570 

 
 แผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคล ปี 2567 – 2570 ได้กำหนดให้ 
ปีงบประมาณ 2567 
มีจุดมุ่งหมายในการวางรากฐานองค์กร โดยเน้นการปรับเปลี่ยนการดำเนินการในองค์กรและทบทวน

รายละเอียดงานเพื่อวางรากฐานการเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 
ปีงบประมาณ 2568 
มีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาบุคคลที่มีความสามารถ โดยเน้นการเสริมสร้างศักยภาพการเติบโตผ่านความ

แผนการพัฒนาการ  ผู้มีศักยภาพสูงและการออกแบบเส้นทางอาชีพแก่บุคลากร 
ปีงบประมาณ 2569 
มีจุดมุ่งหมายคือการเป็น Digital HR คือการเตรียมความพร้อมและเพิ่มประสบการณ์บุคลากร สสปน. ใน

การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง โดยการใช้เทคโนโลยีและใช้ประโยชน์จากข้อมูลเชิงลึก 
ปีงบประมาณ 2570 
มีจุดมุ่งหมายคือการเป็น HR Strategic Partner คือการที่ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และพัฒนาองค์กรเป็น

เพื่อนคู่คิดในการบริหารทรัพยากรบุคคลร่วมกับผู้อำนวยการ สสปน. ในการขับเคลื่อนองค์กรด้วยยุทธศาสตร์ของ 
สสปน. 
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ส่วนงานทรัพยากรมนุษย์และพัฒนาองค์กร ฝ่ายบริหาร ได้ดำเนินการตามแผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคล 
ปี 2567 – 2570 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ สสปน. และข้อสังเกตต่าง ๆ มาวางแผนดำเนินการ กำกับ ดูแล 
และใช้เป็นแนวทางในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อสร้างความโปร่งใสในการดำเนินงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ของ สสปน.  

สำหรับปีงบประมาณ 2568 ส่วนงานทรัพยากรมนุษย์และพัฒนาองค์กร ฝ่ายบริหาร ได้นำเสนอแผนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล (HR) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ต่อคณะอนุกรรมการฯ และคณะกรรมการ สสปน. 
และที่ประชุมคณะกรรมการส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ ครั้งที่ 11/2567วันที่ 19 ธันวาคม พ.ศ. 2567ที่
ประชุมมีมติเห็นชอบแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และให้ สสปน. 
ดำเนินการตามแผนงานที่กำหนด โดยมีรายละเอียดของแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ดังนี้ 
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แผนบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ สสปน. 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ยุทธศาสตร์ 1 : สร้างองค์กรที่มีประสิทธิผล (Building Effective Organization)  

กลยุทธ์/โครงการ กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหตุ ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

1. กลยุทธ์ 
Operating 
Model/โครงการ 
Operating 
Model  

การทำ Role Clarification โดยใช้ 
RACI model เพ่ือกำหนดบทบาท
หน้าที่ เป็นการออกแบบงานเพ่ือ
ช่วยให้ผู้ดำรงตำแหน่งมีความ
ชัดเจนในบทบาทและหน้าที่ความ
รับผิดชอบของตำแหน่งที่ได้รับ
แต่งตั้งภายในหน่วยงาน 
  

ผลผลิต  
รูปแบบการบริหารจัดการ
องค์กร  
ผลลัพธ์  
หน่วยงานมีความเข้าใจ
และสามารถบริหาร
จัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

/ / / / ๙๐๐,๐๐๐.-* ผู้รับผิดชอบ :  
ส่วนงานทรัพยากรมนุษย์  
ฝ่ายบริหาร 
 
* เป็นการดำเนินการต่อ
เนื่องมาจากปีงบประมาณ 
2567 

  
2. กลยุทธ์ Job 

Description 
/โครงการ การ
จัดทำ Job 
Description 

การปรับปรุงคำบรรยายลักษณะ
งานที่สอดคล้องตามรูปแบบการ
บริหารจัดการองค์กร 

ผลผลิต  
คำบรรยายลักษณะงาน 
ผลลัพธ์  
บุคลากรมีความเข้าใจ
บทบาทหน้าที่และทำงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

/ / / / ใช้งบประมาณ
ในการ

ดำเนินการ
ควบคู่กับ 

Operating 
Model 

ผู้รับผิดชอบ :  
ส่วนงานทรัพยากรมนุษย์  
ฝ่ายบริหาร 
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แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ยุทธศาสตร์ 2 : ขับเคลื่อนผลการดำเนินงานที่เป็นเลิศ (Driving High Performance) 

โครงการ กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหตุ ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

1. กลยุทธ์ KPI Setup 
Alignment          
/โครงการ KPI 
Setup 
Alignment 
 

- การวางมาตรฐานการกำหนด
ถ่ายทอด และเชื่อมโยงตัวชี้วัดผล
การดำเนินงานหลัก 

- หารือและให้คำปรึกษา ร่วมกับ
ผู้บริหาร และฝ่ายงานต่างๆ 

ผลผลิต  
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน
เชิงกลยุทธ์  
ผลลัพธ์  
สามารถติดตาม 
ขับเคลื่อนตัวชี้วัดผลการ
ดำเนินงานองค์กรและ
พนักงานเห็นความ
เชื่อมโยงตัวชี้วัด 

/ / / / 300,000-* ผู้รับผิดชอบ :  
ส่วนงานทรัพยากรมนุษย์             
ฝ่ายบริหาร 
 
* เป็นการดำเนินการต่อ
เนื่องมาจากปีงบประมาณ 
2567 
 

2. กลยุทธ์ Career 
Path/โครงการ 
การพัฒนาเส้นทาง
สายอาชีพ (Career 
Management) 

- การออกแบบเส้นทางสายอาชีพ 
- ปรับแก้ไขระเบียบที่เก่ียวข้อง 
- นำเสนอต่อที่ประชุม

คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบ 
และ กรรมการ สสปน. 
ตามลำดับ  

ผลผลิต  
เส้นทางสายอาชีพ
ผลลัพธ์  
พนักงาน สามารถวางแผน
อาชีพได้ 

/ / / / 1,500,000- ผู้รับผิดชอบ :  
ส่วนงานทรัพยากรมนุษย์             
ฝ่ายบริหาร 
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แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ยุทธศาสตร์ 2 : ขับเคลื่อนผลการดำเนินงานที่เป็นเลิศ (Driving High Performance) 

โครงการ กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหตุ ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

3. กลยุทธ์ 
Performance 
System/โครงการ 
Performance 
System 

- การออกแบบกลไกการประเมิน
และบริหารผลการดำเนินงาน  

- ปรับแก้ไขระเบียบที่เก่ียวข้อง 
นำเสนอต่อที่ประชุม
คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบ 
และ กรรมการ สสปน. 
ตามลำดับ 

ผลผลิต  
กลไกการประเมินผลและ
บริหารผลการดำเนินงาน
ผลลัพธ์  

- สามารถประเมินผลได้
อย่างเป็นรูปธรรมและ
ชัดเจน  

-ผลการประเมินสามารถ
ใช้แยกคนดีและคนเก่งได้ 

/ 
 

/ / / 1,500,000- 

(ใช้งบประมาณ
ร่วมกับ

โครงการการ
พัฒนาเส้นทาง

สายอาชีพ 
(Career 

Management) 

ผู้รับผิดชอบ :  
ส่วนงานทรัพยากรมนุษย์             
ฝ่ายบริหาร 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ยุทธศาสตร์ 3 : ส่งเสริมกลุ่มผู้มีศักยภาพสูง สสปน. (Empowering TCEB Talent) 

โครงการ กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหตุ ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

1.  กลยุทธ์ 
Competency  
development     
/โครงการ การ
ดำเนินการด้าน 
Competency  
development  

- ดำเนินการศึกษา และทบทวน
การจัดทำสมรรถนะตามระดับ
ตำแหน่ง Core Competency, 
Managerial Competency, 
Functional Competency, 
Digital Competency  

- การจัดทำ IDPs ของพนักงาน 
- พัฒนาพนักงานด้านความรู้

พ้ืนฐานที่สำคัญและจำเป็นใน
การปฏิบัติงาน 

- พัฒนาพนักงานด้านสมรรถนะ
หลักขององค์กร (Core 
Competency) 

- พัฒนาพนักงานด้านสมรรถนะ
การบริหารจัดการ (Managerial 
Competency)   

- พัฒนาพนักงานด้านความรู้ความ
เข้าใจการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

ผลผลิต  
พนักงานมีการพัฒนาตาม
สมรรถนะต่างๆ  
ผลลัพธ์  
พนักงานสามารถพัฒนา
ขีดความสามารถของ
ตนเองเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพของการ
ทำงานให้ดียิ่งขึ้น และ
สร้างผลสำเร็จได้ดียิ่งข้ึน
รวมทั้งสามารถพัฒนา
พฤติกรรมความสามารถ
ได้ตามที่องค์กรคาดหวัง 

/ / /  / 5,000,000-  ผู้รับผิดชอบ :  
ส่วนงานทรัพยากรมนุษย์             
ฝ่ายบริหาร 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ยุทธศาสตร์ 3 : ส่งเสริมกลุ่มผู้มีศักยภาพสูง สสปน. (Empowering TCEB Talent) 

โครงการ กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหตุ ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

(Digital literacy) ความสามารถ
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ
นวัตกรรม (Digital 
Technology) รวมถึงการ
ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงดิจิทัล 
(Digital Transformation) 

- การบริหารจัดการองค์ความรู้
ภายในองค์กร (Knowledge 
Management System : KM)   

- การอบรมทักษะของความ
ชำนาญในตำแหน่งที่ได้รับการ
นำเสนอในระดับที่สูงขึ้น 

- การอบรมเพ่ือสมรรถนะ และขีด
ความสามารถในการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร TCEB PRO 
และองค์กรคุณธรรม /ประมวล
จริยธรรม 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ยุทธศาสตร์ 3 : ส่งเสริมกลุ่มผู้มีศักยภาพสูง สสปน. (Empowering TCEB Talent) 

โครงการ กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหตุ ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

2. กลยุทธ์ 
Competency       
/โครงการทบทวน
การจัดทำ
สมรรถนะตาม
ระดับตำแหน่ง 
Core 
Competency,  
Managerial 
Competency, 
Functional 
Competency, 
Digital 
Competency 

- ดำเนินการศึกษา และทบทวน
การจัดทำสมรรถนะตามระดับ
ตำแหน่ง Core Competency,  
Managerial Competency,  
Functional Competency 

- การจัดทำสมรรถนะด้านดิจิทัล 

ผลผลิต  
สมรรถนะดิจิทัล 
ผลลัพธ์  
พนักงานเข้าใจและ
สามารถพัฒนาพฤติกรรม
ความสามารถที่องค์กราด
หวัง 

/ / / / 1,000,000.- 

 

ผู้รับผิดชอบ :  
ส่วนงานทรัพยากรมนุษย์             
ฝ่ายบริหาร 
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แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ยุทธศาสตร์ 4 : สนับสนุนการขับเคลื่อนเชิงยุทธศาสตร์ (Supporting Strategic Direction) 

โครงการ กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหตุ ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

1. กลยุทธ์ 
Workforce 
Planning 
Successor 
Program/
โครงการ 
Workforce 
Planning 
Successor 
Program 

- การวิเคราะห์วางแผนอัตรากำลัง
เชิงกลยุทธ์ โดยเฉพาะในฝ่ายงาน
ที่ภาระงานเกินกรอบอัตรากำลัง  

- นำเสนอต่อ กพร. กพม. ครม. 
ตามลำดับ 

ผลผลิต  
กรอบอัตรากำลังเชิงกล
ยุทธ์ 
ผลลัพธ์  
หน่วยงานมีกรอบ
อัตรากำลังที่เหมาะสมกับ
การขับเคลื่อนภาระงาน
ตามภารกิจและ
ยุทธศาสตร์  ควบคู่ไปกับ
การบริหารผลิตภาพ 

/ / 
  

500,000.-* ผู้รับผิดชอบ :  
ส่วนงานทรัพยากรมนุษย์             
ฝ่ายบริหาร 

* เป็นการดำเนินการต่อ
เนื่องมาจากปีงบประมาณ 
2567 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ยุทธศาสตร์ 5 : หล่อหลอมความผูกพันพนักงาน (Promoting Employee Engagement) 

โครงการ กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหตุ ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

1. กลยุทธ์ CEO 
Meet & Greet/
โครงการ  CEO 
Meet & Greet  

- การรับฟังและสร้างการมีส่วน
ร่วมเชิงรุก โดยผู้บริหารระดับสูง  

- HR เปิดพื้นท่ีรับฟังและหารือ
แนวทางสนับสนุนพนักงานในทุก
มิต ิ

ผลผลิต  
การประชุมรับฟังและ
สร้างการมีส่วนร่วมเชิงรุก 
ผลลัพธ์  
พนักงานมีพ้ืนที่ในการ
สื่อสารและหารือประเด็น
ต่าง ๆ โดยตรงกับ
ผู้บริหารระดับสูง พร้อม
การติดตามและสนับสนุน
โดย HR 

/ / / / ไม่ใช้
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ :  
ส่วนงานทรัพยากรมนุษย์             
ฝ่ายบริหาร 
  

2. กลยุทธ์ 
Engagement 
Activity/โครงการ 
Engagement 
Activity 

การจัดกิจกรรมส่งเสริมบรรยากาศ
การทำงานที่ดี มีความสุข ใน
รูปแบบต่างๆ เน้นรูปแบบการจัด
งานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม( 
Sustainability ) 

ผลผลิต  
กิจกรรมส่งเสริมความ
ผูกพันองค์กร 
ผลลัพธ์  
พนักงานมีปฏิสัมพันธ์
ระหว่างกันภายใต้ธีมที่
เกี่ยวข้อง โดยมุ่งเน้นให้
เกิดการสร้างการมีส่วน

/ / / / 1,200,000.- ผู้รับผิดชอบ :  
ส่วนงานทรัพยากรมนุษย์             
ฝ่ายบริหาร 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ยุทธศาสตร์ 5 : หล่อหลอมความผูกพันพนักงาน (Promoting Employee Engagement) 

โครงการ กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหตุ ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

ร่วม ส่งเสริมความ
หลากหลาย เท่าเทียม 

3. กลยุทธ์ Agile/
โครงการ Agile 

การต่อยยอดรูปแบบการทำงาน
แบบ Agile 

ผลผลิต  
โครงการที่ดำเนินงาน
แบบ Agile 
ผลลัพธ์  
พนักงาน มีโอกาสร่วม
วางแผนขับเคลื่อน 
ช่วยเหลือ และสะท้อน
ความคิดผลการ
ดำเนินงานต่อเนื่อง 

/ / / / ไม่ใช้
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ :  
ส่วนงานทรัพยากรมนุษย์             
ฝ่ายบริหาร 
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กรอบวงเงินงบประมาณ 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล สสปน. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
12 กลยุทธ์  12 โครงการ วงเงินงบประมาณรวมทั้งสิ้น 6,700,000 บาท (หกล้านเจ็ดแสนบาทถ้วน) มีรายละเอียด
สรุป ดังนี้ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์ 
จำนวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

รวม 
(บาท) 

ยุทธศาสตร์ ที่ 1 
สร้างองค์กรที่มี
ประสิทธิผล 
(Building 
Effective 
Organization) 

กลยุทธ์ที่ 1 Operating 
Model 

1 900,000.-  900,000.- 

กลยุทธ์ที่ 2 Job description 
ใช้งบประมาณร่วมกับ 
Operating Model 

1 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ขับเคลื่อนผลการ
ดำเนินงานที่เป็น
เลิศ (Driving 
High 
Performance)  
 

กลยุทธ์ที่ 1 KPI Setup 
Alignment 
 

1 300,000.-   1,800,000.- 

กลยุทธ์ที่ 2 โครงการการพัฒนา
เส้นทางสายอาชีพ (Career 
Management) 

1 1,500,000.-  
 
 

กลยุทธ์ที่ 3 โครงการ 
Performance System 
ใช้งบประมาณร่วมกับโครงการ
การพัฒนาเส้นทางสายอาชีพ 
(Career Management)   

1 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ส่งเสริมกลุ่มผู้มี
ศักยภาพสูง  
สสปน. 
(Empowering 
TCEB Talent) 

กลยุทธ์ที่ 1  โครงการการ
ดำเนินการด้าน Competency  
development  

1 5,000,000.- 6,000,000.- 

กลยุทธ์ที่ 2 โครงการทบทวน
การจัดทำสมรรถนะตามระดับ
ตำแหน่ง Core Competency, 
Managerial Competency,  
Functional Competency, 
Digital Competency  

1 1,000,000.- 

ยุทธศาสตร์ที่ 4   
กลยุทธ์ที่ 1 Workforce 
Planning   

1 500,000.- 500,000.- 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์ 
จำนวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

รวม 
(บาท) 

สนับสนุนการ
ขับเคลื่อนเชิง
ยุทธศาสตร์ 
(Supporting 
Strategic 
Direction) 

 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5   
หล่อหลอมความ
ผูกพันพนักงาน 
(Promoting 
Employee 
Engagement) 

กลยุทธ์ที่ 1 CEO Meet & 
Greet 

1 ไม่ใช้งบประมาณ 1,200,000.- 

กลยุทธ์ที่ 2 Engagement 
Activity 

1 1,200,000.- 

กลยุทธ์ที่ 3 Agile 1 ไม่ใช้งบประมาณ 

รวมทั้งสิ้น 11 10,400,000.- 
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