
 

รายงานผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 

รายงานผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสีย่ง 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส านักงานส่งเสรมิการจัดประชุมและนิทรรศการ (องค์การมหาชน) 
 
การระบเุหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

 

สำนักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (องค์การมหาชน) หรือ สสปน. ได้ดำเนินการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมีการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) โดยให้พนักงานร่วมกันระดมความคิดเห็นเพื่อในการกำหนดประเด็นความเสี่ยงทางการทุจริต
และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ที่อาจจะเกิดขึ ้นได้ในหน่วยงานของ สสปน.  
มีการพิจารณาทั้งระดับของโอกาสที่อาจเกิดขึ้น และระดับของผลกระทบเมื ่อเกิดขึ ้น โดยใช้หลักเกณฑ์ 
การพิจารณาและให้คะแนนระดับตามแผนภูมิความเสี่ยงตามแนวคิดของ COSO ERM เพื่อให้ทราบถึงปัจจัย
เสี่ยงใดควรได้รับการจัดการก่อนหลัง และสามารถตัดสินใจวางแผนบริหารความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม และ
จากการระดมความคิดเห็นดังกล่าว ได้ทำการสรุปผลการประเมินความเสี่ยงทางการทุจริตของ สสปน. โดยมี
ผลการระบุความเสี่ยงทางการทุจริตและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ได้ดังนี้ 

 
ประเภทความเสี่ยง เหตุการณ์/ปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 

ด้านการปฏิบัติหน้าที่ (A) A1 การเลี้ยงรับรองและการมอบของที่ระลึกแก่บุคคลที่ไม่
เกี่ยวข้องกับงาน 

A2 การเดินทางไปปฏิบัติงานต่างประเทศ โดยที่ไม่คำนึงถึง
ผลประโยชน์ของ สสปน. 

A3 ปฏิบัติหน้าที่ไม่เป็นไปตามระเบียบ เช่น ไม่เข้าสำนักงาน 
ในวันปฏิบัติงาน 

ด้านการใช้งบประมาณ (B) B1 การใช้งบประมาณไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 
B2 การเบิกจ่ายงบประมาณไม่คุ้มค่า 
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ประเภทความเสี่ยง เหตุการณ์/ปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
ด้านการใช้อ านาจหน้าที่ (C) C1 การใช้อำนาจที่ไม่เป็นธรรม มีการเอ้ือประโยชน์ให้ 

กับพวกพ้องและการแทรกแซงการปฏิบัติงาน 
C2 การใช้ดุลพินิจของผู้ประเมินผลปฏิบัติงานของพนักงาน 

ไม่เป็นธรรม 
ด้านการใช้ทรัพย์สินของราชการ (D) D1 นำวัสดุและอุปกรณ์ของสำนักงานไปใช้ส่วนตัว 

 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

ระดับของความเสี ่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี ่ยงโดย
พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ ดังนั้น ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) ได้แก่ โอกาส × ผลกระทบ 
จะกำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้  
 

ระดับความเสี่ยง ค่าคะแนน การแสดงสีสัญลักษณ์ 

สูงมาก 17 – 25 สีแดง 

สูง 10 – 16 สีส้ม 

ปานกลาง 4 – 9 สีเหลือง 

ต่ า 1 – 3 สีเขียว 

 

ประเภทความเสี่ยง เหตุการณ์/ปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกดิขึ้น โอกาส ผลกระทบ 
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาส x ผลกระทบ) 
ด้านการปฏิบัติหน้าที ่ 

(A) 
A1 การเล้ียงรับรองและการมอบของที่ระลึกแก่

บุคคลท่ีไม่เกี่ยวข้องกับงาน 
4 4 

16 
ความเสี่ยงระดับสูง 

A2 การเดินทางไปปฏิบัติงานต่างประเทศ  
โดยท่ีไม่คำนึงถึงผลประโยชน์ของสำนักงาน  
ได้ผลงานไม่สอดคล้องกับเป้าหมายของ สสปน. 

4 4 
16 

ความเสี่ยงระดับสูง 

A3 ปฏิบัติหน้าที่ไม่เป็นไปตามระเบียบ   4 3 
12 

ความเสี่ยงระดับสูง 
ด้านการใช้

งบประมาณ (B) 
B1 การใช้งบประมาณไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 3 5 

15 
ความเสี่ยงระดับสูง 

B2 การเบิกจ่ายงบประมาณไม่คุ้มค่า 2 4 
8 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
ด้านการใช้อ านาจ

หน้าท่ี (C) 
C1 การใช้อำนาจที่ไม่เป็นธรรม มีการเอื้อประโยชน์

ให้กับพวกพ้องและการแทรกแซงการปฏิบัติงาน 
4 4 

16 
ความเสี่ยงระดับสูง 
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ประเภทความเสี่ยง เหตุการณ์/ปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกดิขึ้น โอกาส ผลกระทบ 
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาส x ผลกระทบ) 
C2 การใช้ดุลพินิจของผู้ประเมินผลปฏิบัติงาน 

ของพนักงานไม่เป็นธรรม 
4 4 

16 
ความเสี่ยงระดับสูง 

ด้านการใช้ทรัพย์สิน 
ของราชการ (D) 

D1 นำวัสดุและอุปกรณ์ของสำนักงานไปใช้ส่วนตัว 3 3 
9 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
การประเมินระดับความเสี่ยง 

 

เม่ือได้กำหนดประเด็นหรือปัจจัยเสี่ยงแล้ว ได้นำมาให้คะแนนในแต่ละความเสี่ยงตามท่ีกำหนดไว้แล้วทำ
การจัดลำดับความเสี่ยงโดยคำนวณจากระดับความเสี่ยง (Risk Exposure) ซึ่งเท่ากับผลคูณของคะแนนระหว่าง
โอกาสที่จะเกิดกับผลกระทบความเสียหายที่จะเกิดขึ้น โดยกำหนดลงในแผนภูมิความเสี่ยงซึ่งจะทำให้สามารถ
ลำดับความสำคัญของความเส่ียงและเพ่ือให้ได้เห็นภาพรวมของการกระจายตัวของความเส่ียงท้ังหมดดังน้ี 

 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส 

น้อยมาก (1) น้อย (2) ปานกลาง (3) สูง (4) สูงมาก (5) 

ผล
กร

ะท
บ 

สูงมาก (5)   B1   

สูง (4)  B2  A1, A2, C1, C2  

ปานกลาง (3)   D1 A3  

น้อย (2)      

น้อยมาก (1)      

 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

จากประเด็นหรือปัจจัยเสี่ยงการทุจริตที่ระบุได้ สสปน. ได้กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง
ตามลำดับของความเสี่ยงได้ดังนี้ 
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ระดับความเสี่ยง แถบส ี ความหมาย 

ต่ า เขียว 

ระดับท่ียอมรับได้ หมายถึง 
ความเสี่ยงที่อยู่ภายในระดับท่ีต้องการหรือยอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการ
ดำเนินการเพ่ิมเติมเพื่อลดโอกาสหรือความรุนแรงท่ีอาจเกิดขึ้น แต่ควรมี
มาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 

ปานกลาง เหลือง 

ระดับท่ีพอยอมรับได้ หมายถึง 
ควรมีการดำเนินการเพ่ิมเติมเพื่อลดโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนหรือความรุนแรง
ของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยการเพ่ิมเติมหรือ
เปล่ียนแปลงข้ันตอนการดำเนินงานบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่
นำไปสู่เหตุการณ์ท่ีเป็นความเส่ียง  

สูง ส้ม 

ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ หมายถึง 
การจัดการควรทำการการโอนหรือการกระจายความรับผิดชอบให้กับ
ผู้อื่นในการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากเป็นความเส่ียงท่ีหลีกเล่ียงไม่ได้
และไม่สามารถรับเอาไว้เองได้ 

สูงมาก แดง 
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ หมายถึง 
การหยุดหรือการดำเนินการ กิจกรรม หรือโครงการเพ่ือหลีกเลี่ยง
เหตุการณ์ท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง 
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รายงานผลการด าเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

ผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริต หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนและ
ประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานนั้น สสปน. ได้ดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงในแต่ละปัจจัยที่อาจจะเกิดขึ้น โดยให้ผ่านงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการ โดยผลการดำเนินการ
เพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ปีงบประมาณ 2566 สามารถสรุปผลการดำเนินการได้ ดังนี้ 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

เหตุการณ์/ 
ปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการตามมาตรการ 
เพ่ือการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เอกสารแนบ 

ด้านการปฏิบัติหน้าที ่ 
(A) 

A1 การเล้ียงรับรองและการมอบของที่ระลึก
แก่บุคคลท่ีไม่เกี่ยวข้องกับงาน 

สูง 1) จัดทำประกาศเจตนารมย์นโยบาย No Gift 
Policy จากการปฏิบัติหน้าที ่

2) เผยแพร่ประมวลจริยธรรมของพนักงานและ
บทลงโทษให้พนักงานรับทราบ 

3) เผยแพร่ช่องทางการจัดการร้องเรียนการ
ทุจริต ให้ทุกภาคส่วนสามารถร้องเรียนการ
ทุจริตท่ีเบิกเลี้ยงเงินรับรองเป็นเท็จ หรือการ
มอบของที่ระลึกโดยไม่สุจริต 

1) เผยแพร่นโยบาย No Gift Policy จากการ
ปฏิบัติหน้าที่ตามคำส่ังที่ 18/2566 บน
เว็บไซต์หลักและระบบ Intranet ของ สสปน.  

2) เผยแพร่ประมวลจริยธรรมของกรรมการ 
ผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ีและผู้ปฏิบัติงานของ
องค์การมหาชน และบทลงโทษ ให้พนักงาน
รับทราบบนเว็บไซต์หลักและระบบ Intranet 
ของ สสปน. 

3) ผู้บริหารมอบนโยบาย No Gift Policy  
จากการปฏิบัติหน้าท่ี เพื่อปลุกจิตสำนึกและ
สร้างวัฒนธรรมให้เจ้าหน้าที่ในการปฏิเสธการ
รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

4) เผยแพร่ช่องทางการจัดการร้องเรียนการ
ทุจริตบนเว็บไซต์หลักของสสปน.  

เอกสารแนบ 
ที่ 1 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

เหตุการณ์/ 
ปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการตามมาตรการ 
เพ่ือการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เอกสารแนบ 

5) รายงานข้อมูลสถิติเร่ืองร้องเรียนการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ปีงบประมาณ 2566 

A2 การเดินทางไปปฏิบัติงานต่างประเทศ
โดยท่ีไม่คำนึงถึงผลประโยชน์ของ
สำนักงาน ได้ผลงานไม่สอดคล้องกับ
เป้าหมายของ สสปน. 

สูง 1) จัดทำ/ทบทวนมาตรการป้องกันการขัดกัน
แห่งผลประโยชน์ส่วนรวมและผลประโยชน์
ส่วนตัวและเผยแพร่มาตรการดังกล่าวบน
เว็บไซต์หลักของสำนักงาน สสปน. 

2) เผยแพร่ประมวลจริยธรรมของพนักงาน และ
บทลงโทษ ให้พนักงานรับทราบ 

3) จัดให้มีช่องทางให้มีการร้องเรียนหากพบว่ามี
การใช้งบประมาณของ สสปน. ไม่เกิดความ
คุ้มค่าหรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด 
และมีการป้องกันผลกระทบต่อผู้ร้องเรียน 

4) จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน 

1) สสปน. ได้มีการทบทวนมาตรการป้องกันการ
ขัดกันแห่งผลประโยชน์ส่วนรวมและ
ผลประโยชน์ส่วนตัว และเผยแพร่มาตรการ
ดังกล่าวบนเว็บไซต์หลักของ สสปน. 

2) เผยแพร่ประมวลจริยธรรมของกรรมการ 
ผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ีและผู้ปฏิบัติงานของ
องค์การมหาชน และบทลงโทษ ให้พนักงาน
รับทราบบนเว็บไซต์หลักและระบบ Intranet 
ของ สสปน. 

3) เผยแพร่ช่องทางการร้องเรียนกรณีพบว่ามีการ
ใช้งบประมาณของ สสปน. ไม่เกิดความคุ้มค่า
หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดบน
เว็บไซต์หลักของ สสปน. 

เอกสารแนบ 
ที่ 2 

 

A3 ปฏิบัติหน้าที่ไม่เป็นไปตามระเบียบ   สูง เสริมสร้างวัฒนธรรมสุจริต การมีจิตใจอุทิศตน
ทำงานเพ่ือส่วนรวม เช่น การจัดกิจกรรมเสริมสร้าง
และปลูกฝังจิตสำนึกการปฏิบัติงานในบทบาท
เจ้าหน้าท่ีของรัฐภายในองค์กรอย่างน้อย  
2 กิจกรรม 

สสปน. ได้มีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างและปลูกฝัง
จิตสำนึกภายใน องค์กรจำนวน  
2 กิจกรรม ดังนี้  
1) การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ระดมความ

คิดเห็นการสร้างมาตรการดำเนินการเพ่ือ
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส่ใน 
การดำเนินงานและการจัดการความเส่ียงใน

เอกสารแนบ 
ที่ 3 

 



 

  

รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจรติและประพฤตมิิชอบ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

เหตุการณ์/ 
ปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการตามมาตรการ 
เพ่ือการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เอกสารแนบ 

การทุจริต วันพุธท่ี 19 เมษายน 2566 โดยมี
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมท้ังสิ้น 125 คน ในรูปแบบ 
Hybrid Meeting 

2) กิจกรรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร 
“การพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับสูงของ 
สสปน.” เม่ือวันท่ี 22-24 มีนาคม 2566  
ณ จังหวัดเพชรบุรี โดยมีผู้บริหารระดับสูงเข้า
ร่วมกิจกรรมท้ังสิ้น 25 คน 

ด้านการใช้
งบประมาณ  

(B) 

B1 การใช้งบประมาณไม่ตรงตาม
วัตถุประสงค์ 

สูง 1) การประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แผนการใช้
จ่ายงบประมาณประจำปีให้พนักงานรับทราบ 

2) เปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการต้ัง
งบประมาณ และตรวจสอบการใช้จ่าย
งบประมาณ 

3) มีช่องทางให้พนักงานแจ้งข้อมูลการปฏิบัติงาน
ที่ไม่สุจริตให้ผู้บริหารระดับสูงดำเนินการ 

4) หน่วยงานตรวจสอบภายในดำเนินการ
ตรวจสอบตามเงื่อนไขกำหนด 

1) เผยแพร่แผนดำเนินงานและการใช้
งบประมาณประจำปี 2566 ให้พนักงาน
รับทราบบนเว็บไซต์หลักและระบบ Intranet 
ของ สสปน. 

2) เผยแพร่ช่องทางแจ้งการปฏิบัติงานท่ีไม่สุจริต
ให้ผู้บริหารระดับสูงดำเนินการบนเว็บไซต์
หลัก ของ สสปน. 

3) หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการตรวจสอบ
และจัดทำรายงานให้ผู้บริหารรับทราบ 

เอกสารแนบ 
ที่ 4 

 

B2 การเบิกจ่ายงบประมาณไม่คุ้มค่า ปานกลาง 1) จัดทำ/ทบทวนมาตรการป้องกันการขัดกัน
แห่งผลประโยชน์ส่วนรวมและผลประโยชน์
ส่วนตวั 

2) เผยแพร่มาตรการป้องกันการขัดกันแห่ง
ผลประโยชน์ส่วนรวมและผลประโยชน์ส่วนตัว 

1) เผยแพร่มาตรการป้องกันการขัดกันแห่ง
ผลประโยชน์ส่วนรวมและผลประโยชน์ส่วนตัว
บนเว็บไซต์หลักของ สสปน. 

2) เผยแพร่ประมวลจริยธรรมของกรรมการ 
ผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ีและผู้ปฏิบัติงานของ

เอกสารแนบ 
ที่ 5 

 



 

  

รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจรติและประพฤตมิิชอบ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

เหตุการณ์/ 
ปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการตามมาตรการ 
เพ่ือการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เอกสารแนบ 

3) เผยแพร่ประมวลจริยธรรมของพนักงานให้
พนักงานรับทราบ และบทลงโทษ 

4) กำหนดให้ฝ่ายงบประมาณต้องพิจารณา
จัดสรรงบประมาณให้กับโครงการที่ตรงกับ
วัตถุประสงค์ตามพันธกิจขององค์กร 

5) จัดให้มีช่องทางให้ร้องเรียนการทุจริตหาก
พบว่ามีการเบิกจ่ายท่ีเป็นเท็จโดยตรงถึง  
ผอ. สสปน. 

6) มีการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ สสปน. 
ว่าด้วยการเงินการบัญชี และการงบประมาณ 
รวมท้ัง ระเบียบพัสดุฯ และประกาศ คำส่ังอื่น  
ที่เกี่ยวข้อง 

องค์การมหาชน และบทลงโทษ บนเว็บไซต์
หลักของสสปน. เพื่อให้พนักงานรับทราบ 

3) เผยแพร่ช่องทางให้ร้องเรียนการทุจริตหาก
พบว่ามีการเบิกจ่ายท่ีเป็นเท็จโดยตรงถึง ผอ. 
สสปน. บนเว็บไซต์หลักของ สสปน. 

4) รายงานข้อมูลสถิติเร่ืองร้องเรียนการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ปีงบประมาณ 2566 

5) มีการกำชับให้มีการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบ สสปน. ว่าด้วยการเงิน การบัญชี 
และการงบประมาณ รวมทั้ง ระเบียบพัสดุฯ 
และประกาศ คำส่ังอื่น ท่ีเกี่ยวข้อง 

ด้านการใช้อ านาจ
หน้าท่ี (C) 

C1 การใช้อำนาจที่ไม่เป็นธรรม  
มีการเอ้ือประโยชน์ให้กับพวกพ้องและ
การแทรกแซงการปฏิบัติงาน 

สูง 1) มุ่งเน้นการส่ังงานจากผู้บังคับบัญชาเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

2) จัดให้มีช่องทางให้เจ้าหน้าท่ีร้องเรียนถึง
ผู้บริหารสูงสุด ในกรณีที่มีการแทรกแซงการ
ปฏิบัติงาน 

3) ทบทวนและเผยแพร่มาตรการตรวจสอบการ
ใช้ดุลพินิจ 

4) กำหนดบทบาทให้ชัดเจน สร้าง Flow Chart 
ของการปฏิบัติงานให้ภาพชัดขึ้น 

1) ทบทวนและเผยแพร่มาตรการตรวจสอบการ
ใช้ดุลพินิจบนเว็บไซต์หลักของ สสปน. 

2) เผยแพร่ช่องทางให้เจ้าหน้าที่ร้องเรียนตรงถึง 
ผอ. สสปน. และสร้างความม่ันใจกับผู้
ร้องเรียนที่จะได้รับคุ้มครองบนเว็บไซต์หลัก
ของ สสปน. 

3) รายงานข้อมูลสถิติเร่ืองร้องเรียนการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ปีงบประมาณ 2566 
 

 

เอกสารแนบ 
ที่ 6 

 



 

  

รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจรติและประพฤตมิิชอบ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

เหตุการณ์/ 
ปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการตามมาตรการ 
เพ่ือการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เอกสารแนบ 

5) จัดให้มีช่องทางให้เจ้าหน้าท่ีร้องเรียน ตรงถึง 
ผอ. สสปน. และสร้างความม่ันใจกับผู้
ร้องเรียนที่จะได้รับคุ้มครอง 

C2 การใช้ดุลพินิจของผู้ประเมินผล
ปฏิบัติงานของพนักงานไม่เป็นธรรม 

สูง 1) กำหนด KPI พนักงานท่ีใช้สำหรับ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน ลดการ
ใช้ดุลพินิจของผู้ประเมิน 

2) กำหนดให้มีการตกลงตัวช้ีวัดประจำปีร่วมกัน 
ระหว่างผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน 

1) มีการกำหนด KPIs พนักงานท่ีใช้สำหรับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน ลดการใช้
ดุลพินิจของผู้ประเมิน 

2) ในการประชุมของคณะผู้บริหาร ของ สสปน. 
ได้มีมติให้ทุกหน่วยงานยึดถือปฏิบัติตาม
ระเบียบ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานและ
ลูกจา้ง พ.ศ. 2561อย่างเคร่งครัด 

3) จัดทำข้อตกลงตัวช้ีวัดประจำปีร่วมกัน 
ระหว่างผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน 

4) สสปน. ได้มีการกำหนดเกณฑ์/คุณสมบัติของ
การแต่งตั้ง การเลื่อนตำแหน่งที่ชัดเจน และ
เผยแพร่ผ่านช่องทางเว็บไซต์หลักและระบบ 
Intranet ของ สสปน. 

5) สสปน. ได้มีการเผยแพร่ผลการพิจารณาเลื่อน
ตำแหน่งให้ทราบอย่างทั่วถึงผ่านระบบ 
Intranet ของ สสปน. 

เอกสารแนบ 
ที่ 7 

 



 

  

รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจรติและประพฤตมิิชอบ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

เหตุการณ์/ 
ปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการตามมาตรการ 
เพ่ือการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เอกสารแนบ 

6) สสปน. ได้มีการกำหนดเกณฑ์ให้ครอบคลุมทั้ง
ทักษะความสามารถ และ Mental Criteria 
(HR) 

ด้านการใช้ทรัพย์สิน 
ของราชการ (D) 

D1 นำวัสดุและอุปกรณ์ของสำนักงานไปใช้
ส่วนตัว 

ปานกลาง 1) จัดทำ/ทบทวนคู่มือการใช้ทรัพย์สินของ
หน่วยงาน 

2) เผยแพร่คู่มือการใช้ทรัพย์สินของหน่วยงานให้
รับทราบท่ัวกัน ผ่านช่องทางสื่อสารต่าง ๆ  

3) เผยแพร่มาตรการป้องกันการขัดกันแห่ง
ผลประโยชน์ส่วนรวมและผลประโยชน์ส่วนตัว 

4) เผยแพร่ประมวลจริยธรรมของพนักงานให้
พนักงานรับทราบ และบทลงโทษ 

5) จัดทำบันทึกและกำชับในการใช้ทรัพย์สินให้
เป็นไปตามคู่มือการใช้ทรัพย์สินของหน่วยงาน
และเผยแพร่คู่มือการใช้ทรัพย์สินของ
หน่วยงานให้รับทราบท่ัวกัน 

1) เผยแพร่คู่มือการใช้ทรัพย์สินของหน่วยงาน
ผ่านช่องทางเว็บไซต์หลักและระบบ Intranet 
ของ สสปน. 

2) เผยแพร่มาตรการป้องกันการขัดกันแห่ง
ผลประโยชน์ส่วนรวมและผลประโยชน์ส่วนตัว
ผ่านช่องทางเว็บไซต์หลักและระบบ Intranet 
ของ สสปน. 

3) เผยแพร่ประมวลจริยธรรมของกรรมการ 
ผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ีและผู้ปฏิบัติงานของ
องค์การมหาชน และบทลงโทษ ผ่านช่องทาง
เว็บไซต์หลักและระบบ Intranet ของ สสปน. 

เอกสารแนบ 
ที่ 8 

 

 
 
 
 



 

 

รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจรติและประพฤตมิิชอบ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

เอกสารแนบ 
รายงานผลการด าเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
เอกสารแนบท่ี 1 : การเลี้ยงรับรองและการมอบของที่ระลึกแก่บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับงาน (A1) 
 

1) เผยแพร่นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ตามค าสั่งที่ 18/2566 บนเว็บไซต์หลักและ
ระบบ Intranet ของ สสปน. 
https://www.businesseventsthailand.com/th/about-us/strengthening-the-corporate-culture 

 

 
 
2) เผยแพร่ประมวลจริยธรรมของกรรมการ ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่และผู้ปฏิบัติงานขององค์การมหาชน 

และบทลงโทษ ให้พนักงานรับทราบบนเว็บไซต์หลักและระบบ Intranet ของ สสปน. 
https://www.businesseventsthailand.com/th/about-us/code-of-ethics 
 

 
 
 

 
 



 

 

รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจรติและประพฤตมิิชอบ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
3) ผู้บริหารมอบนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อปลุกจิตส านึกและสร้างวัฒนธรรม

ให้เจ้าหน้าที่ในการปฏิเสธการรับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
 

 
 

      

 

 

 

 

 
 

4) เผยแพร่ช่องทางการจัดการร้องเรียนการทุจริตบนเว็บไซต์หลักของ สสปน. 
https://www.businesseventsthailand.com/th/complaint/corruption 

 



 

 

รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจรติและประพฤตมิิชอบ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
5) รายงานข้อมูลสถิติเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ ปีงบประมาณ 2566 
https://www.businesseventsthailand.com/th/about-us/good-corporate-governance 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.businesseventsthailand.com/th/about-us/good-corporate-governance


 

 

รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจรติและประพฤตมิิชอบ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

เอกสารแนบที่ 2 : การเดินทางไปปฏิบัติงานต่างประเทศโดยที่ไม่ค านึงถึงผลประโยชน์ของส านักงานได้ผล
งานไม่สอดคล้องกับเป้าหมายของ สสปน. (A2) 
 
1) สสปน. ได้มีการทบทวนมาตรการป้องกันการขัดกันแห่งผลประโยชน์ส่วนรวมและผลประโยชน์

ส่วนตัว และเผยแพร่บนเว็บไซต์หลักของ สสปน. 
https://www.businesseventsthailand.com/th/about-us/good-governance-measures 
 

 
 
2) เผยแพร่ประมวลจริยธรรมของกรรมการ ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่และผู้ปฏิบัติงานขององค์การมหาชน 

และบทลงโทษให้พนักงานรับทราบ 
https://www.businesseventsthailand.com/th/about-us/code-of-ethics 

 
 

 
 
 
 



 

 

รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจรติและประพฤตมิิชอบ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
3) เผยแพร่ช่องทางการร้องเรียนกรณีพบว่ามีการใช้งบประมาณของ สสปน. ไม่เกิดความคุ้มค่าหรือไม่

เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 
https://www.businesseventsthailand.com/th/complaint/corruption 

 

 
 
เอกสารแนบท่ี 3 : ปฏิบัติหน้าที่ไม่เป็นไปตามระเบียบ (A3) 
 
1) ประชุมเชิงปฏิบัติการระดมความคิดเห็นการสร้างมาตรการด าเนินการเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและ  

ความโปร่งใส่ในการด าเนินงานและการจัดการความเสี่ยงในการทุจริต 
วันพุธที่ 19 เมษายน 2566 ณ ห้องประชุม 1-2 สำนักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ 
 

 
 
2) กิจกรรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับสูงของ สสปน.” 

เมื่อวันที่ 22-24 มีนาคม 2566 ณ จังหวัดเพชรบุรี  

https://www.businesseventsthailand.com/th/complaint/corruption


 

 

รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจรติและประพฤตมิิชอบ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

มุ่งเน้นการสร้างผู้นำองค์กรให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณธรรม จริยธรรม 
 

 
 

เอกสารแนบท่ี 4 : การใช้งบประมาณไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ (B1) 
 

1) เผยแพร่แผนด าเนินงานและการใช้งบประมาณประจ าปี 2566 ให้พนักงานรับทราบ 
https://www.businesseventsthailand.com/th/about-us/objective-plan 

 

 
 

2) เผยแพร่ช่องทางแจ้งการปฏิบัติงานที่ไม่สุจริตให้ผู้บริหารระดับสูงด าเนินการ 
https://www.businesseventsthailand.com/th/complaint/corruption 

 

https://www.businesseventsthailand.com/th/about-us/objective-plan


 

 

รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจรติและประพฤตมิิชอบ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 

เอกสารแนบท่ี 5 : การเบิกจ่ายงบประมาณไม่คุ้มค่า (B2) 
 
1) เผยแพร่มาตรการป้องกันการขัดกันแห่งผลประโยชน์ส่วนรวมและผลประโยชน์ส่วนตัวบนเว็บไซต์

หลักของ สสปน. 
https://www.businesseventsthailand.com/th/about-us/good-governance-measures 

 

 
 
2) เผยแพร่ประมวลจริยธรรมของกรรมการ ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่และผู้ปฏิบัติงานขององค์การมหาชน 

และบทลงโทษ บนเว็บไซต์หลักของ สสปน. เพื่อให้พนักงานรับทราบ 
https://www.businesseventsthailand.com/th/about-us/code-of-ethics 

 

https://www.businesseventsthailand.com/th/about-us/good-governance-measures
https://www.businesseventsthailand.com/th/about-us/code-of-ethics


 

 

รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจรติและประพฤตมิิชอบ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
3) เผยแพร่ช่องทางให้ร้องเรียนการทุจริตหากพบว่ามีการเบิกจ่ายที่เป็นเท็จโดยตรงถึง ผอ. สสปน.  บน

เว็บไซต์หลักของ สสปน. 
https://www.businesseventsthailand.com/th/complaint/corruption 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจรติและประพฤตมิิชอบ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

เอกสารแนบที่ 6 : การใช้อ านาจที่ไม่เป็นธรรม มีการเอ้ือประโยชน์ให้กับพวกพ้องและการแทรกแซงการ
ปฏิบัติงาน (C1) 
 
1) ทบทวนและเผยแพร่มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจบนเว็บไซต์หลักของ สสปน. 

https://www.businesseventsthailand.com/th/about-us/good-governance-measures 

 

 
 
2) ช่องทางให้เจ้าหน้าที่ร้องเรียนตรงถึง ผอ. สสปน. และสร้างความม่ันใจกับผู้ร้องเรียนที่จะได้รับ

คุ้มครองบนเว็บไซต์หลักของ สสปน. 
https://www.businesseventsthailand.com/th/complaint/corruption 

 

 
 
 
 
 
 

https://www.businesseventsthailand.com/th/complaint/corruption


 

 

รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจรติและประพฤตมิิชอบ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

เอกสารแนบท่ี 7 : การใช้ดุลพินิจของผู้ประเมินผลปฏิบัติงานของพนักงานไม่เป็นธรรม (C2) 
 

1) การประชุมของคณะผู้บริหาร ของ สสปน. ได้มีมติให้ทุกหน่วยงานยึดถือปฏิบัติตามระเบียบ ว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานและลูกจ้าง พ.ศ. 2561 อย่างเคร่งครัด 

คณะกรรมการตรวจสอบ  ได้เชิญให้งานทรัพยากรบุคคล ฯ ฝ่ายบริหาร นำเสนอ  กรอบและ
หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ 2566 ในวันที่ 19 เมษายน 2566 เพื่อใช้
กำหนด KPIS พนักงานที่ใช้สำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเพื่อลดการใช้ดุลพินิจของผู้ประเมิน 
รวมทั้งการกำหนดให้มีการตกลงตัวชี้วัดประจำปีร่วมกัน ระหว่างผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจรติและประพฤตมิิชอบ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

2) สสปน. ได้มีการก าหนดเกณฑ์/คุณสมบัติของการแต่งตั้ง การเลื่อนต าแหน่งที่ชัดเจน และเผยแพร่
ผ่านช่องทางเว็บไซต์หลักและระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ของ สสปน. 

 

3) สสปน. ได้มีการเผยแพร่ผลการพิจารณาเลื่อนต าแหน่งให้ทราบอย่างทั่วถึงผ่านระบบ Intranet ของ  
สสปน. 

 

 
 



 

 

รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจรติและประพฤตมิิชอบ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

เอกสารแนบท่ี 8 : น าวัสดุและอุปกรณ์ของส านักงานไปใช้ส่วนตัว (D1) 
 
1) เผยแพร่คู่มือการใชท้รัพย์สินของหน่วยงานผ่านช่องทางเว็บไซต์หลักและระบบ Intranet ของ สสปน. 

https://www.businesseventsthailand.com/th/about-us/standard-operating-manual 

 

 
 
2) เผยแพร่มาตรการป้องกันการขัดกันแห่งผลประโยชน์ส่วนรวมและผลประโยชน์ส่วนตัวผ่านช่องทาง

เว็บไซต์หลักและระบบ Intranet ของ สสปน. 
https://www.businesseventsthailand.com/th/about-us/good-governance-measures 

 

 
 
 
 
 
 



 

 

รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจรติและประพฤตมิิชอบ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
3) เผยแพร่ประมวลจริยธรรมของกรรมการ ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่และผู้ปฏิบัติงานขององค์การมหาชน 

และบทลงโทษ ผ่านช่องทางเว็บไซต์หลักและระบบ Intranet ของ สสปน. 
https://www.businesseventsthailand.com/th/about-us/code-of-ethics 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 


