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การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส านักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (องค์การมหาชน) 
 
การระบเุหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

 

ส ำนักงำนส่งเสริมกำรจัดประชุมและนิทรรศกำร (องค์กำรมหำชน) หรือ สสปน. ได้ด ำเนินกำรประเมิน
ควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 โดยมีกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร 
(Workshop) โดยให้พนักงำนร่วมกันระดมควำมคิดเห็นเพ่ือในกำรก ำหนดประเด็นควำมเสี่ยงทำงกำรทุจริต
และควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ (conflict of Interest) ที่อำจจะเกิดขึ้นได้ในหน่วยงำนของ สสปน.  
มีกำรพิจำรณำทั้งระดับของโอกำสที่อำจเกิดขึ้น และระดับของผลกระทบเมื่อเกิดขึ้น โดยใช้หลักเกณฑ์กำร
พิจำรณำและให้คะแนนระดับตำมแผนภูมิควำมเสี่ยงตำมแนวคิดของ COSO ERM เพ่ือให้ทรำบถึงปัจจัยเสี่ยง
ใดควรได้รับกำรจัดกำรก่อนหลัง และสำมำรถตัดสินใจวำงแผนบริหำรควำมเสี่ยงได้อย่ำงเหมำะสม และจำก 
กำรระดมควำมคิดเห็นดังกล่ำว ได้ท ำกำรสรุปผลกำรประเมินควำมเสี่ยงทำงกำรทุจริตของ สสปน. โดยมีผล
กำรระบุควำมเสี่ยงทำงกำรทุจริตและควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ได้ดังนี ้

 
ประเภทความเสี่ยง เหตุการณ์/ปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 

ด้านการปฏิบัติหน้าที่ (A) A1 กำรเลี้ยงรับรองและกำรมอบของที่ระลึกแก่บุคคลที่ไม่
เกี่ยวข้องกับงำน 

A2 กำรเดินทำงไปปฏิบัติงำนต่ำงประเทศ โดยที่ไม่ค ำนึงถึง
ผลประโยชน์ของ สสปน. 

A3 ปฏิบัติหน้ำที่ไม่เป็นไปตำมระเบียบ   

ด้านการใช้งบประมาณ (B) B1 กำรใช้งบประมำณไม่ตรงตำมวัตถุประสงค์ 
B2 กำรเบิกจ่ำยงบประมำณไม่คุ้มค่ำ 



 

 การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเภทความเสี่ยง เหตุการณ์/ปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
ด้านการใช้อ านาจหน้าที่ (C) C1 กำรใช้อ ำนำจที่ไม่เป็นธรรม มีกำรเอ้ือประโยชน์ให้ 

กับพวกพ้องและกำรแทรกแซงกำรปฏิบัติงำน 
C2 กำรใช้ดุลพินิจของผู้ประเมินผลปฏิบัติงำนของพนักงำน 

ไม่เป็นธรรม 
ด้านการใช้ทรัพย์สินของราชการ (D) D1 น ำวัสดุและอุปกรณ์ของส ำนักงำนไปใช้ส่วนตัว 

 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับควำมส ำคัญในกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดย
พิจำรณำจำกผลคูณของระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) กับระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของควำมเสี่ยงแต่ละสำเหตุ ดังนั้น ระดับควำมเสี่ยง (Degree of Risk) ได้แก่ โอกำส × ผลกระทบ 
จะก ำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้  
 

ระดับความเสี่ยง ค่าคะแนน การแสดงสีสัญลักษณ์ 

สูงมาก 17 – 25 สีแดง 

สูง 10 – 16 สีส้ม 

ปานกลาง 4 – 9 สีเหลือง 

ต่ า 1 – 3 สีเขียว 

 

ประเภทความเสี่ยง เหตุการณ์/ปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกดิขึ้น โอกาส ผลกระทบ 
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาส x ผลกระทบ) 
ด้านการปฏิบัติหน้าที ่ 

(A) 
A1 กำรเลีย้งรับรองและกำรมอบของที่ระลึกแก่

บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับงำน 
4 4 

16 
ควำมเสีย่งระดบัสูง 

A2 กำรเดินทำงไปปฏิบัติงำนต่ำงประเทศ  
โดยที่ไม่ค ำนึงถึงผลประโยชน์ของส ำนักงำน  
ได้ผลงำนไม่สอดคล้องกับเป้ำหมำยของ สสปน. 

4 4 
16 

ควำมเสีย่งระดบัสูง 

A3 
ปฏิบัติหน้ำท่ีไม่เป็นไปตำมระเบียบ   4 3 

12 
ควำมเสีย่งระดบัสูง 

ด้านการใช้
งบประมาณ (B) 

B1 กำรใช้งบประมำณไม่ตรงตำมวัตถปุระสงค ์ 3 5 
15 

ควำมเสีย่งระดบัสูง 

B2 กำรเบิกจ่ำยงบประมำณไม่คุ้มค่ำ 2 4 
8 

ควำมเสีย่งระดบัปำนกลำง 
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ประเภทความเสี่ยง เหตุการณ์/ปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกดิขึ้น โอกาส ผลกระทบ 
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาส x ผลกระทบ) 
ด้านการใช้อ านาจ

หน้าท่ี (C) 
C1 กำรใช้อ ำนำจที่ไม่เป็นธรรม มีกำรเอื้อประโยชน์

ให้กับพวกพ้องและกำรแทรกแซงกำรปฏิบัติงำน 
4 4 

16 
ควำมเสีย่งระดบัสูง 

C2 กำรใช้ดุลพินิจของผู้ประเมินผลปฏิบัติงำน 
ของพนักงำนไม่เป็นธรรม 

4 4 
16 

ควำมเสีย่งระดบัสูง 
ด้านการใช้ทรัพย์สิน 

ของราชการ (D) 
D1 น ำวัสดุและอุปกรณ์ของส ำนักงำนไปใช้ส่วนตัว 3 3 

9 
ควำมเสีย่งระดบัปำนกลำง 

 
การประเมินระดับความเสี่ยง 

 

เมื่อได้ก ำหนดประเด็นหรือปัจจัยเสี่ยงแล้ว ได้น ำมำให้คะแนนในแต่ละควำมเสี่ยงตำมที่ก ำหนดไว้แล้วท ำ
กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยงโดยค ำนวณจำกระดับควำมเสี่ยง (Risk Exposure) ซึ่งเท่ำกับผลคูณของคะแนนระหว่ำง
โอกำสที่จะเกิดกับผลกระทบควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้น โดยก ำหนดลงในแผนภูมิควำมเสี่ยงซึ่งจะท ำให้สำมำรถ
ล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงและเพ่ือให้ได้เห็นภำพรวมของกำรกระจำยตัวของควำมเสี่ยงทั้งหมดดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส 

น้อยมาก (1) น้อย (2) ปานกลาง (3) สูง (4) สูงมาก (5) 

ผล
กร

ะท
บ 

สูงมาก (5)   B1   

สูง (4)  B2  A1, A2, C1, C2  

ปานกลาง (3)   D1 A3  

น้อย (2)      

น้อยมาก (1)      
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การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

จำกประเด็นหรือปัจจัยเสี่ยงกำรทุจริตที่ระบุได้ สสปน. ได้ก ำหนดแนวทำงในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง
ตำมล ำดับของควำมเสี่ยงได้ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง แถบส ี ความหมาย 

ต่ า เขียว 

ระดับท่ียอมรับได้ หมำยถึง 
ควำมเสีย่งท่ีอยู่ภำยในระดับท่ีต้องกำรหรือยอมรับได้ โดยไมต่้องมีกำร
ด ำเนินกำรเพิ่มเติมเพื่อลดโอกำสหรือควำมรุนแรงท่ีอำจเกิดขึ้น แต่ควรมี
มำตรกำรตดิตำมอย่ำงใกล้ชิดเพื่อรองรับผลที่จะเกดิขึ้น 

ปานกลาง เหลือง 

ระดับท่ีพอยอมรับได้ หมำยถึง 
ควรมีกำรด ำเนินกำรเพิ่มเติมเพื่อลดโอกำสที่อำจเกิดขึ้นหรือควำมรุนแรง
ของควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยกำรเพิม่เตมิหรือ
เปลี่ยนแปลงขั้นตอนกำรด ำเนินงำนบำงส่วนของกิจกรรมหรือโครงกำรที่
น ำไปสูเ่หตุกำรณ์ที่เป็นควำมเสี่ยง  

สูง ส้ม 

ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ หมำยถึง 
กำรจัดกำรควรท ำกำรกำรโอนหรอืกำรกระจำยควำมรับผดิชอบให้กับ
ผู้อื่นในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง เนื่องจำกเป็นควำมเสี่ยงท่ีหลีกเลี่ยงไมไ่ด้
และไม่สำมำรถรับเอำไว้เองได้ 

สูงมาก แดง 
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ หมำยถึง 
กำรหยุดหรือกำรด ำเนินกำร กิจกรรม หรือโครงกำรเพื่อหลีกเลี่ยง
เหตุกำรณ์ที่ก่อให้เกิดควำมเสี่ยง 
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รายงานผลการด าเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

ผลกำรด ำเนินกำรเพ่ือจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบที่อำจจะก่อให้เกิดกำรทุจริต หรือก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนตนและ
ประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนนั้น สสปน. ได้ด ำเนินกำรเพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงในแต่ละปัจจัยที่อำจจะเกิดขึ้น โดยให้ผ่ำนงำนที่เกี่ยวข้องด ำเนินกำร โดยผลกำรด ำเนินกำร
เพ่ือจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ปีงบประมำณ 2566 สำมำรถสรุปผลกำรด ำเนินกำรได้ ดังนี้ 
 

ประเภทความ
เสี่ยง 

เหตุการณ์/ปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกดิขึ้น 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

มาตรการ 
ในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 

การด าเนินงาน 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เอกสารแนบ 

ด้านการปฏิบัติ
หน้าท่ี  
(A) 

A1 กำรเลีย้งรับรองและกำรมอบของที่
ระลึกแก่บุคคลทีไ่ม่เกี่ยวข้องกับงำน 

สูง 1) จัดท ำประกำศ
เจตนำรมย์นโยบำย 
No Gift Policy จำก
กำรปฏิบัตหิน้ำท่ี 
2) เผยแพร่มำตรกำร
จัดกำรเรื่องร้องเรียน
กำรทุจริต 

1) จัดท ำประกำศเจตนำรมย์นโยบำย 
No Gift Policy จำกกำรปฏิบตัิหน้ำท่ี 
2) เผยแพร่ประมวลจริยธรรมของ
พนักงำนและบทลงโทษให้พนักงำน
รับทรำบ  
3) เผยแพร่ช่องทำงกำรจัดกำร
ร้องเรียนกำรทจุริต ให้ทุกภำคส่วน
สำมำรถร้องเรียนกำรทุจรติที่เบิกเลี้ยง
เงินรับรองเป็นเท็จ หรือกำรมอบของ
ที่ระลึกโดยไมสุ่จรติ 
 

1) เผยแพร่นโยบำย No Gift Policy 
จำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมค ำสั่งที่ 
18/2566 บนเว็บไซต์หลักและระบบ 
Intranet ของ สสปน.  
 
2) เผยแพร่ประมวลจริยธรรมของ
กรรมกำร ผู้บริหำร เจ้ำหน้ำที่และ
ผู้ปฏิบัติงำนขององค์กำรมหำชน และ
บทลงโทษ ให้พนักงำนรับทรำบบน
เว็บไซตห์ลักและระบบ Intranet 
ของ สสปน. 
 
 
 

เอกสารแนบ A1  
ท้ำยรำยงำนรำยละเอียด  
ประกำศขึ้นบนเว็บไซด ์
ของส ำนักงำน 
 
เผยแพร่ประมวลจริยธรรมฯ 
https://www.businessevent
sthailand.com/th/about-
us/code-of-ethics 
 
 
 
 
 

https://www.businesseventsthailand.com/th/about-us/code-of-ethics
https://www.businesseventsthailand.com/th/about-us/code-of-ethics
https://www.businesseventsthailand.com/th/about-us/code-of-ethics
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ประเภทความ
เสี่ยง 

เหตุการณ์/ปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกดิขึ้น 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

มาตรการ 
ในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 

การด าเนินงาน 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เอกสารแนบ 

3) เผยแพร่ช่องทำงกำรจัดกำร
ร้องเรียนกำรทจุริตบนเว็บไซต์หลกั
ของสสปน.  
 

ช่องทำงกำรจัดกำรร้องเรียนกำร
ทุจริต 
https://www.businessevent
sthailand.com/th/complain
t/corruption 

A2 กำรเดินทำงไปปฏิบัติงำนต่ำงประเทศ  
โดยที่ไม่ค ำนึงถึงผลประโยชน์ของ
ส ำนักงำน ไดผ้ลงำนไมส่อดคล้องกับ
เป้ำหมำยของ สสปน. 

สูง 1) จัดท ำ/ทบทวน
มำตรกำรป้องกันกำร
ขัดกันแห่ง
ผลประโยชน์ส่วนรวม
และผลประโยชน์
ส่วนตัว 
2) ผู้บังคับบัญชำมี
กำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำน 

1) จัดท ำ/ทบทวนมำตรกำรป้องกัน
กำรขัดกันแห่งผลประโยชน์ส่วนรวม
และผลประโยชน์ส่วนตัว  
และเผยแพรม่ำตรกำรดังกล่ำวบน
เว็บไซตห์ลักของส ำนักงำน สสปน. 
2) เผยแพร่ประมวลจริยธรรมของ
พนักงำน และบทลงโทษ ให้พนักงำน
รับทรำบ 
3) จัดให้มีช่องทำงให้มีกำรร้องเรียน
หำกพบว่ำมีกำรใช้งบประมำณของ 
สสปน. ไม่เกดิควำมคุม้ค่ำหรือไม่
เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนด 
และมีกำรป้องกันผลกระทบต่อผู้
ร้องเรียน 
4) จัดให้มีกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนพนักงำน 

1) สสปน. ไดม้ีกำรทบทวนมำตรกำร
ป้องกันกำรขัดกันแห่ง 
ผลประโยชน์ส่วนรวมและ
ผลประโยชน์ส่วนตัว และเผยแพร ่
มำตรกำรดังกลำ่วบนเว็บไซต์หลัก
ของ สสปน. 
 
 
2) เผยแพร่ประมวลจริยธรรมของ
กรรมกำร ผู้บริหำร เจ้ำหน้ำที่และ
ผู้ปฏิบัติงำนขององค์กำรมหำชน และ
บทลงโทษ ให้พนักงำนรับทรำบบน
เว็บไซตห์ลักและระบบ Intranet 
ของ สสปน. 
 

มำตรกำรป้องกันกำรขัดกันแห่ง 
ผลประโยชน์ส่วนรวมและ
ผลประโยชน์ส่วนตัว 
Find out more about good 
governance measures. 
(businesseventsthailand.co
m) 
 
เผยแพร่ประมวลจริยธรรม 
ของบนเว็บไซด์ของส ำนักงำน
ตำมลิงค์นี ้
https://www.businessevent
sthailand.com/th/about-
us/code-of-ethics 
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การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเภทความ
เสี่ยง 

เหตุการณ์/ปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกดิขึ้น 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

มาตรการ 
ในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 

การด าเนินงาน 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เอกสารแนบ 

3) เผยแพร่ช่องทำงกำรร้องเรียน
กรณีพบว่ำมีกำรใช้งบประมำณของ 
สสปน. ไม่เกดิควำมคุม้ค่ำหรือไม่
เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดบน
เว็บไซตห์ลักของ สสปน. 

เผยแพร่ช่องทำงให้ร้องเรียน 
กำรทุจริตตำมลิงค์นี ้
https://www.businessevent
sthailand.com/th/complain
t/corruption 

A3 ปฏิบัติหน้ำท่ีไม่เป็นไปตำมระเบียบ   สูง เสรมิสร้ำงวัฒนธรรม
สุจรติ กำรมีจติใจอุทิศ
ตนท ำงำนเพือ่
ส่วนรวม เช่น กำรจดั
กิจกรรมเสริมสร้ำง
และปลูกฝังจิตส ำนึก 
 กำรปฏิบัติงำนใน
บทบำทเจ้ำหน้ำท่ีของ
รัฐ 
 

กิจกรรมเสริมสร้ำงและปลูกฝัง
จิตส ำนึกภำยในองค์กรอย่ำงน้อย     
2 กิจกรรม 

สสปน. ได้มีกำรจัดกจิกรรม
เสรมิสร้ำงและปลูกฝังจติส ำนึก
ภำยใน องค์กรจ ำนวน 2 กิจกรรม 
ดังนี ้ 
1. กำรจัดประชุมเชิงปฏิบัติกำร 
ระดมควำมคดิเห็นกำรสร้ำง
มำตรกำรด ำเนินกำรเพื่อส่งเสริม
คุณธรรมและควำมโปร่งใส่ใน 
กำรด ำเนินงำนและกำรจัดกำรควำม
เสี่ยงในกำรทุจริต วันพุธท่ี 19 
เมษำยน 2566 โดยมีผูเ้ข้ำร่วม
กิจกรรมทั้งสิ้น 125 คน ในรูปแบบ 
Hybrid Meeting 
2. กิจกรรม สมัมนำเชิงปฏิบตัิกำร 
หลักสตูร “กำรพัฒนำศักยภำพ
ผู้บริหำรระดับสูงของ สสปน.”  

เอกสารแนบ A2  
ท้ำยรำยงำน 
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เมื่อวันท่ี 22-24 มีนำคม 2566  
ณ จังหวัดเพชรบรุี โดยมีผู้บริหำร
ระดับสูงเข้ำร่วมกจิกรรมทั้งสิ้น  
25 คน 

ด้านการใช้
งบประมาณ  

(B) 

B1 กำรใช้งบประมำณไม่ตรงตำม
วัตถุประสงค์ 

สูง 1) กำรประชำสัมพันธ์
และเผยแพร่แผนกำร
ใช้จ่ำยงบประมำณ
ประจ ำปีให้พนักงำน
รับทรำบ 
2) เปิดโอกำสให้
พนักงำนมีส่วนร่วมใน
กำรตั้งงบประมำณ 
และตรวจสอบกำรใช้
จ่ำยงบประมำณ 
3) มีช่องทำงให้
พนักงำนแจ้งข้อมูล
กำรปฏิบัติงำนท่ีไม่
สุจรติให้ผู้บริหำร
ระดับสูงด ำเนินกำร 
4) หน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน

1) ระดับควำมส ำเร็จในกำรเผยแพร่
แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี 
2) มีช่องทำงแจ้งกำรปฏิบัติงำนท่ีไม่
สุจรติให้ผู้บริหำรระดับสูงด ำเนินกำร 
3) หน่วยงำนตรวจสอบภำยในมีกำร
ตรวจสอบและจดัท ำรำยงำนให้
ผู้บริหำรรับทรำบ 

1) เผยแพร่แผนด ำเนินงำนและ 
กำรใช้งบประมำณประจ ำปี 2566  
ให้พนักงำนรับทรำบบนเว็บไซต์หลัก
และระบบ Intranet ของ สสปน. 
 
 
 
2) เผยแพร่ช่องทำงแจ้งกำร
ปฏิบัติงำนท่ีไมสุ่จริตให้ผูบ้ริหำร
ระดับสูงด ำเนินกำรบนเว็บไซต์หลกั 
ของ สสปน. 
 
3) หน่วยงำนตรวจสอบภำยในม ี
กำรตรวจสอบและจัดท ำรำยงำนให้
ผู้บริหำรรับทรำบ 

เผยแพร่แผนด ำเนินงำนและ 
กำรใช้งบประมำณประจ ำปี 
2566 
https://www.businessevent
sthailand.com/th/about-
us/objective-plan 
 
เผยแพร่ช่องทำงให้ร้องเรียน 
กำรทุจริต 
https://www.businessevent
sthailand.com/th/complain
t/corruption 
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ด ำเนินกำรตรวจสอบ
ตำมเงื่อนไขก ำหนด 

B2 กำรเบิกจ่ำยงบประมำณไม่คุ้มค่ำ ปานกลาง 1)  จัดท ำ/ทบทวน
มำตรกำรป้องกันกำร
ขัดกันแห่ง
ผลประโยชน์ส่วนรวม
และผลประโยชน์
ส่วนตัว 
2) เผยแพร่มำตรกำร
จัดกำรเรื่องร้องเรียน 
กำรทุจริต 
3) ก ำหนดให้ฝ่ำย
งบประมำณต้อง
พิจำรณำจัดสรร
งบประมำณให้กับ
โครงกำรที่ตรงกับ
วัตถุประสงค์ตำม 
พันธกิจขององค์กร 

1) เผยแพร่มำตรกำรป้องกันกำร
ขัดกันแห่งผลประโยชน์ส่วนรวมและ
ผลประโยชน์ส่วนตัว 
2) เผยแพร่ประมวลจริยธรรมของ
พนักงำนให้พนักงำนรับทรำบ และ
บทลงโทษ 
3) จัดให้มีช่องทำงให้ร้องเรียนกำร
ทุจริตหำกพบว่ำมีกำรเบิกจำ่ยที่เปน็
เท็จโดยตรงถึง ผอ. สสปน. 
4) มีกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำม
ระเบียบ สสปน. ว่ำด้วยกำรเงิน  
กำรบัญชี และกำรงบประมำณ รวมทั้ง 
ระเบียบพสัดฯุ และประกำศ ค ำสัง่อื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 

1) เผยแพร่มำตรกำรป้องกันกำร
ขัดกันแห่งผลประโยชน์ส่วนรวมและ
ผลประโยชน์ส่วนตัวบนเว็บไซตห์ลัก
ของ สสปน. 
 
 
 
 
2) เผยแพร่ประมวลจริยธรรมของ
กรรมกำร ผู้บริหำร เจ้ำหน้ำที่และ
ผู้ปฏิบัติงำนขององค์กำรมหำชน และ
บทลงโทษ บนเว็บไซตห์ลัก ของ   
สสปน. เพื่อให้พนักงำนรับทรำบ 
 
3) เผยแพร่ช่องทำงให้ร้องเรียนกำร
ทุจริตหำกพบว่ำมีกำรเบิกจำ่ยที่เปน็
เท็จโดยตรงถึง ผอ. สสปน. บน
เว็บไซตห์ลักของ สสปน. 

มำตรกำรป้องกันกำรขัดกันแห่ง 
ผลประโยชน์ส่วนรวมและ
ผลประโยชน์ส่วนตัว 
Find out more about good 
governance measures. 
(businesseventsthailand.co
m) 
 
เผยแพร่ประมวลจริยธรรมของ 
บนเว็บไซด์ของส ำนักงำน  
https://www.businessevent
sthailand.com/th/about-
us/code-of-ethics 
 
เผยแพร่ช่องทำงให้ร้องเรียน 
กำรทุจริต 
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4) มีกำรก ำชับให้มีกำรปฏิบัติงำนให้
เป็นไปตำมระเบียบ สสปน. ว่ำด้วย
กำรเงิน กำรบัญชี และกำรงบประมำณ 
รวมทั้ง ระเบียบพัสดุฯ และประกำศ 
ค ำสั่งอื่น ที่เกี่ยวข้อง 

https://www.businessevent
sthailand.com/th/complain
t/corruption 
 

ด้านการใช้
อ านาจหน้าท่ี 

(C) 

C1 กำรใช้อ ำนำจที่ไม่เป็นธรรม  
มีกำรเอื้อประโยชน์ให้กับพวกพ้องและ 
กำรแทรกแซงกำรปฏิบัติงำน 

สูง 1)  มุ่งเน้นกำรสั่งงำน
จำกผู้บังคับบัญชำเป็น
ลำยลักษณ์อักษร 
2)  จัดให้มีช่องทำงให้
เจ้ำหน้ำท่ีร้องเรยีนถึง
ผู้บริหำรสูงสุด ใน
กรณีที่มีกำรแทรกแซง
กำรปฏิบัติงำน 
3)  ทบทวนมำตรกำร
ตรวจสอบกำรใช้
ดุลพินิจ 
4) ก ำหนดบทบำทให้
ชัดเจน สร้ำง Flow 
Chart ของกำร

1) เผยแพร่มำตรกำรตรวจสอบกำรใช้
ดุลพินิจ 
2) มุ่งเน้นกำรสั่งงำนท่ีเกี่ยวกับกำร
ปฏิบัติงำนท่ีเป็นลำยลักษณ์อักษร 
3) จัดให้มีช่องทำงให้เจ้ำหน้ำที่
ร้องเรียน ตรงถึง ผอ. สสปน. และ
สร้ำงควำมมั่นใจกับผูร้้องเรียนที่จะ
ได้รับคุ้มครอง 

1)  ทบทวนและเผยแพร่มำตรกำร
ตรวจสอบกำรใช้ดุลพินิจบนเว็บไซต์
หลักของ สสปน. 
 
 
 
 
2) ช่องทำงให้เจ้ำหน้ำที่ร้องเรียน 
ตรงถึง ผอ. สสปน. และสร้ำงควำม
มั่นใจกับผู้ร้องเรียนท่ีจะไดร้ับ
คุ้มครองบนเว็บไซต์หลัก 
ของ สสปน. 

มำตรกำรตรวจสอบ 
กำรใช้ดุลพินิจ 
Find out more about good 
governance measures. 
(businesseventsthailand.co
m) 
 
เผยแพร่ช่องทำงให้ร้องเรียน 
กำรทุจริต 
https://www.businessevent
sthailand.com/th/complain
t/corruption 
 

https://www.businesseventsthailand.com/th/complaint/corruption
https://www.businesseventsthailand.com/th/complaint/corruption
https://www.businesseventsthailand.com/th/complaint/corruption
https://www.businesseventsthailand.com/th/about-us/good-governance-measures
https://www.businesseventsthailand.com/th/about-us/good-governance-measures
https://www.businesseventsthailand.com/th/about-us/good-governance-measures
https://www.businesseventsthailand.com/th/about-us/good-governance-measures
https://www.businesseventsthailand.com/th/complaint/corruption
https://www.businesseventsthailand.com/th/complaint/corruption
https://www.businesseventsthailand.com/th/complaint/corruption


  

การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเภทความ
เสี่ยง 

เหตุการณ์/ปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกดิขึ้น 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

มาตรการ 
ในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 

การด าเนินงาน 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เอกสารแนบ 

ปฏิบัติงำนให้ภำพ 
ชัดขึ้น 

C2 กำรใช้ดุลพินิจของผู้ประเมินผล
ปฏิบัติงำนของพนักงำนไม่เป็นธรรม 

สูง ก ำหนด KPIs 
พนักงำนท่ีใช้ส ำหรับ
กำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนท่ีชัดเจน 
ลดกำรใช้ดลุพินิจของ
ผู้ประเมิน 

1)  ก ำหนด KPI พนักงำนท่ีใช้ส ำหรับ 
กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนท่ี
ชัดเจน ลดกำรใช้ดุลพินิจของผู้
ประเมิน 
2) ก ำหนดให้มีกำรตกลงตัวช้ีวัด
ประจ ำปรี่วมกัน ระหว่ำงผู้ประเมนิ
และผู้ถูกประเมิน 

1)  มีกำรก ำหนด KPIs พนักงำนท่ีใช้
ส ำหรับกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนท่ีชัดเจน ลดกำรใช้
ดุลพินิจของผู้ประเมิน 
2) ในกำรประชุมชองคณะผู้บริหำร 
ของ สสปน. ไดม้ีมติให้ทุก 
หน่วยงำนยึดถือปฏิบัตติำมระเบยีบ 
ว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำร 
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ
พนักงำนและลูกจ้ำง พ.ศ. 2561 
อยำ่งเคร่งครัด 
3) จัดท ำข้อตกลงตัวช้ีวัดประจ ำปี
ร่วมกัน ระหว่ำงผู้ประเมินและผู้ถกู
ประเมิน 
4) สสปน. ไดม้ีกำรก ำหนดเกณฑ/์
คุณสมบัติของกำรแต่งตั้ง กำรเลื่อน
ต ำแหน่งที่ชัดเจน และเผยแพร่ผำ่น
ช่องทำงเว็บไซต์หลักและระบบ 
Intranet ของ สสปน. 

เอกสารแนบ A3 



  

การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเภทความ
เสี่ยง 

เหตุการณ์/ปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกดิขึ้น 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

มาตรการ 
ในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 

การด าเนินงาน 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เอกสารแนบ 

5) สสปน. ไดม้ีกำรเผยแพร่ผลกำร
พิจำรณำเลื่อนต ำแหน่งให้ทรำบ 
อยำ่งทัว่ถึงผ่ำนระบบ Intranet  
ของ สสปน. 
6) สสปน. ไดม้ีกำรก ำหนดเกณฑ์ให้
ครอบคลมุทั้งทักษะควำมสำมำรถ 
และ Mental Criteria (HR) 

ด้านการใช้
ทรัพย์สิน 

ของราชการ 
(D) 

D1 น ำวัสดุและอุปกรณ์ของส ำนักงำนไป
ใช้ส่วนตัว 

ปานกลาง 1) จัดให้มีกำรบันทึก
กำรใช้ทรัพย์สินของ
ทำงรำชกำรที่สำมำรถ
ตรวจสอบได้  
2) จัดท ำบันทึกและ
ก ำชับในกำรใช้
ทรัพย์สินให้เป็นไป
ตำมคู่มือกำรใช้
ทรัพย์สินของ
หน่วยงำนและ
เผยแพรคู่่มือกำรใช้
ทรัพย์สินของ
หน่วยงำนให้รับทรำบ
ทั่วกัน 

1) มีกำรจัดท ำ/ทบทวนคู่มือกำรใช้
ทรัพย์สินของหน่วยงำน 
2) มีกำรเผยแพร่คู่มือกำรใช้ทรัพย์สิน
ของหน่วยงำนให้รับทรำบท่ัวกัน ผำ่น
ช่องทำงสื่อสำรต่ำง ๆ เช่น เว็บไซต์
หลักของ สสปน. 
3) เผยแพร่มำตรกำรป้องกันกำร
ขัดกันแห่งผลประโยชน์ส่วนรวมและ
ผลประโยชน์ส่วนตัว 
4) เผยแพร่ประมวลจริยธรรมของ
พนักงำนให้พนักงำนรับทรำบ และ
บทลงโทษ 

1) เผยแพร่คู่มือกำรใช้ทรัพย์สินของ
หน่วยงำนผ่ำนช่องทำงเว็บไซต์หลกั
และระบบ Intranet ของ สสปน. 
 
 
 
2) เผยแพร่มำตรกำรป้องกันกำร
ขัดกันแห่งผลประโยชน์ส่วนรวมและ
ผลประโยชน์ส่วนตัวผำ่นช่องทำง
เว็บไซตห์ลักและระบบ Intranet 
ของ สสปน. 
 
 
 

คู่มือกำรใช้ทรัพย์สินของ 
https://www.businessevent
sthailand.com/th/about-
us/standard-operating-
manual 
 
มำตรกำรป้องกันกำรขัดกันแห่ง 
ผลประโยชน์ส่วนรวมและ
ผลประโยชน์ส่วนตัว 
Find out more about good 
governance measures. 
(businesseventsthailand.co
m) 
 

https://www.businesseventsthailand.com/th/about-us/standard-operating-manual
https://www.businesseventsthailand.com/th/about-us/standard-operating-manual
https://www.businesseventsthailand.com/th/about-us/standard-operating-manual
https://www.businesseventsthailand.com/th/about-us/standard-operating-manual
https://www.businesseventsthailand.com/th/about-us/good-governance-measures
https://www.businesseventsthailand.com/th/about-us/good-governance-measures
https://www.businesseventsthailand.com/th/about-us/good-governance-measures
https://www.businesseventsthailand.com/th/about-us/good-governance-measures
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3)  เผยแพร่ประมวลจริยธรรมของ
กรรมกำร ผู้บริหำร เจ้ำหน้ำที่และ
ผู้ปฏิบัติงำนขององค์กำรมหำชน และ
บทลงโทษ ผ่ำนช่องทำงเว็บไซต์หลัก
และระบบ Intranet ของ    สสปน. 

เผยแพร่ประมวลจริยธรรมของ 
บนเว็บไซด์ของส ำนักงำน ตำม
ลิงค์นี ้
https://www.businessevent
sthailand.com/th/about-
us/code-of-ethics 

https://www.businesseventsthailand.com/th/about-us/code-of-ethics
https://www.businesseventsthailand.com/th/about-us/code-of-ethics
https://www.businesseventsthailand.com/th/about-us/code-of-ethics
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เอกสารประกอบ 
การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
เอกสารแนบ A1  
 
การประกาศนโยบาย No Gift Policy บนเว็บไซต์หลักของ สสปน. 
https://www.businesseventsthailand.com/th/about-us/strengthening-the-corporate-culture 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.businesseventsthailand.com/th/about-us/strengthening-the-corporate-culture
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เอกสารแนบ A2 
 
กิจกรรมที่ 1 จัดสัมมนาเชิงปฏิบติัการ หลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับสูงของ สสปน.  
เมื่อวันท่ี 22-24 มีนำคม 2566 ณ จังหวัดเพชรบุรี  
มุ่งเน้นกำรสร้ำงผู้น ำองค์กรใหเ้ป็นผู้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมคีณุธรรม จริยธรรม 

 

 
 
กิจกรรมที่ 2 การจัดประชุมเชิงปฏิบติการ ระดมความคิดเห็นการสร้างมาตรการด าเนินการเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใส่ในการด าเนินงานและการจัดการความเสี่ยงในการทุจริต  

วันพุธที่ 19 เมษำยน 2566 ณ ห้องประชุม 1-2 ส ำนักงำนส่งเสริมกำรจัดประชุมและนิทรรศกำร 
มีกำนเผยแพร่บนเว็บไซด์ของส ำนกังำน  
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สสปน. กำรประชุมเรื่องกำรเสริมสร้ำงองค์กรคุณธรรม พร้อมเน้นย้ ำนโยบำย No gift Policy  
วันที่ 15 มีนำคม 2566 ณ ห้องประชุม 1-2  
นายสราญโรจน์ สุทัศน์ชูโต ผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร ได้รับมอบหมำยจำก ผู้อ ำนวยกำร สสปน. ให้เป็นประธำน
ในกำรประชุมให้กับผู้บริหำร พนักงำนและเจ้ำหน้ำที่ของ สสปน.  
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

  

การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

เอกสารแนบ A3 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ  ได้เชิญให้งำนทรัพยำกรบุคคล ฯ ฝ่ำยบริหำร น ำเสนอ  กรอบและ
หลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ประจ ำปีงบประมำณ 2566 ในวันที่ 19 เมษำยน 2566 เพ่ือใช้
ก ำหนด KPIS พนักงำนที่ใช้ส ำหรับกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนที่ชัดเจนเพ่ือลดกำรใช้ดุลพินิจของผู้ประเมิน  
รวมทั้ง กำรก ำหนดให้มีกำรตกลงตัวชี้วัดประจ ำปีร่วมกัน ระหว่ำงผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน 

 

 
 

 
 
 


