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 การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ประจำปี ๒๕๖๖ รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

สำนักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (องค์การมหาชน) 
 

สสปน. โดยส่วนบริหารทรัพยากรบุคคล ฝ่ายบริหาร ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
โดยจัดทำแผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคล (HR Master Plan) โดยมีกลยุทธ์ด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human 
Resource Development Strategy) เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมสำหรับหน่วยงานให้มีความเป็นผู้นำด้าน       
การส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการในระดับสากล มีการสร้างโอกาสในเส้นทางความก้าวหน้าทางอาชีพ 
(Career path) และวางแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) ให้กับพนักงานซึ่งมีคุณสมบัติและศักยภาพ          
ที ่เหมาะสมสำหรับตำแหน่งที ่สูงขึ้นและทดแทนตำแหน่งงานที่ว่างลง ส่งเสริมและพัฒนาพนักงานทุกระดับ         
อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ เพ่ิมศักยภาพตรงกับความต้องการในการดำเนินภารกิจขององค์กร 
การพัฒนาทักษะบุคลากร ด้วยการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ รวมถึงพัฒนาการบริหารจัดการองค์ความรู้      
ในองค์กร (Knowledge Management) และจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล ( Individual Development Plan : 
IDP) 
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สสปน. ได้จัดทำแผนปฏิบัติการระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) โดยมีการทบทวนข้อมูลต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง เช่น บทบาท หน้าที่และภารกิจของ สสปน./นโยบาย แผนงานต่าง ๆ เช่น ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผน
ปฏิรูปประเทศ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาการท่องเที่ยว
แห่งชาติ แผนระดับชาติและระดับนานาชาติอ่ืน ๆ นโยบายและมาตรการภาครัฐอื่น ๆ สถานการณ์อุตสาหกรรมไมซ์ 
แนวโน้ม     อุปสงค์และอุปทานในห่วงโซ่คุณค่า ทั้งในและต่างประเทศ แผนงานในภารกิจหลักระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. 
๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) ตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๓ ปี พ.ศ.๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของ สสปน. และแผนอื่น ๆ ที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน รวมทั้ง ดำเนินการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งปัจจัยภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์
ทบทวนความจำเป็นเกี ่ยวกับประเด็นการพัฒนาของ สสปน.  โดยการประชุมหารือ สัมภาษณ์เชิงลึกจาก
คณะกรรมการ  คณะอนุกรรมการ ผู้บริหาร ของสสปน. หน่วยงานภาครัฐ สมาคม ภาคเอกชน ที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
กำหนดทิศทาง ประเด็นที่คาดหวัง เป้าหมาย จุดมุ่งเน้นและแนวทางการพัฒนาที่สำคัญต่ าง ๆ และได้นำเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการสสปน.ในการประชุมครั้งที่ ๘/๒๕๖๕ ในวันที่ ๒๙ กันยายน ๒๕๖๕ ที่ประชุมฯ มีมติเห็นชอบ
แผนปฏิบัติการระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของ สสปน.     

ดังนั้น ฝ่ายจัดการ สสปน. เล็งเห็นว่าควรมีการปรับโครงสร้างองค์กร และอัตรากำลังโดยให้มีการกำหนด
โครงสร้างของฝ่ายงาน ที่ตอบสนองวัตถุประสงค์การจัดตั้งสำนักงาน ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสำนักงานส่งเสริม
การจัดประชุมและนิทรรศการ (องค์การมหาชน) ฉบับที่ ๓ พ.ศ. ๒๕๖๒ และการบริหารจัดการที่บรรลุตามวิสัยทัศน์  
เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ โดยมีหน่วยงานและผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน ยกระดับศักยภาพบุคลากรของ สสปน. โดยสร้าง
แรงจูงใจด้วยความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน รวมทั้งการเพิ่มการบริหารจัดการองค์กร ระบบงาน เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง มุ่งสู่การให้บริการที่เป็นเลิศและองค์การมหาชน 4.0 รวมทั้งการนำปัญหา อุปสรรค ในการดำเนินงาน
ในโครงสร้างปัจจุบัน มาแก้ไขให้เบ็ดเสร็จ ที่ประชุมคณะกรรมการ สสปน. ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ 
๒๔ มกราคม ๒๕๖๖ มีมติ เห็นชอบโครงสร้างองค์กร และกรอบอัตรากำลัง ของ สสปน.  

การดำเนินการตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR) ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ รอบ 6 เดือน          
(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) แผนงานทรัพยากรบุคคล ได้ดำเนินงาน โดยแบ่งออกเป็น ๓ กลุ่ม มี
รายละเอียด ดังนี้ 

๑. แผนงานประจำที่ต้องดำเนินการตามนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย 
1.1 การบริหารจัดการโครงสร้างองค์กรอย่างกระชับมีประสิทธิภาพด้วยบทบาทหน้าที ่และ      

ขอบเขต ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานที่ชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร  
 สสปน.  ดำเนินการโครงการ “การปรับโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังเชิงยุทธศาสตร์” (TCEB 
People Reform) เพื่อให้ สสปน. ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ ตอบ
รับตามยุทธศาสตร์ พันธกิจ และแผนปฏิบัติการระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  โดยการปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กร มีวัตถุประสงค์และแนวทางการปรับปรุง ๓ ด้าน ดังนี้    
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๑. เพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์องค์กร ตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการระยะ ๕ ปี (มุ่ง
บทบาทการกระจายรายได้ พัฒนาเมืองในภูมิภาค ส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล เพิ่มการขับเคลื่อนด้านการตลาดในสาย
งานหลัก 

๒. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ในกระบวนการทำงาน การประสานงาน มุ่งใช้เทคโนโลยีทั่วทั้งองค์กร 
โดยปรับปรุง เพิ่ม/ลด ควบรวม ส่วนงานที่มีภารกิจใก้ลเคียงกัน ตามแนวคิด Metric และ Agile ให้มีความยืดหยุ่น
ในการทำงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานมากขึ้น 

๓ เพื่อพัฒนาบุคลาการ เตรียมแผนการทดแทนตำแหน่งงาน (Succession Plan) ใช้บุคลากรที่มี
ความสามารถสูง สนับสนุนการเติบโตของบุคลากร ปรัปบรุงส่วนงานให้มีความท้าทาย มีคุณค่า สร้างแรงจูงใจในการ
ทำงาน เพ่ิมลักษณะงานแบบผู้เชี่ยวชาญ เตรียมแผนการทดแทนตำแหน่งงานในระดับสูง 

โดยมีโครงสร้าง อัตรากำลัง ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
 

 
 

1.2 การวางแผนและบริหารอัตรากำลังคนให้เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กร ปริมาณงานและลักษณะ
งานเพื่อบริหารด้านต้นทุนบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
สสปน. โดยงานทรัพยากรบุคคล ฝ่ายบริหาร ได้ดำเนินการวางแผนกำลังคน เพ่ือปฏิบัติงานของ สสปน. และตาม

แผนยุทธศาสตร์ โดยมีการวางแผน และบริหารอัตรากำลังคนให้เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กร ปริมาณงาน และลักษณะ
งาน เพื่อเป็นการบริหารต้นทุนด้านบุคลากรขององค์กรให้ เกิดประโยชน์สูงสุด โดยในปี ๒๕๖๖ คิดเป็นร้อยละ
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของสำนักงาน สสปน. มีค่าร้อยละ ๒๐.๑๐ ซึ่งไม่เกินกรอบวงเงินรวมฯ ที่คณะรัฐมนตรีได้
กำหนดไว้ ร้อยละ ๓๐.๐๐ รวมทั้งได้มีการจัดทำแผนอัตรากำลังระยะยาว ระหว่างปี ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ เพื่อใช้ในการ



4 
 

กำหนดกรอบอัตรากำลัง เพ่ือรองรับภารกิจของ สสปน. ในอนาคต ที่ต้องมีการดำเนินงานร่วมกับพันธมิตรทุกภาคส่วน           
อย่างเข้มแข็ง เพ่ือผลักดันให้อุตสาหกรรมไมซ์ของประเทศไทยให้เป็นที่หนึ่งในภูมิภาคอาเซียน รวมทั้งเป็นการรองรับ
แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) 

 

กรอบอัตรากำลัง  
กรอบอัตรากำลังตามบัญชีตำแหน่งและมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของผู้ปฏิบัติงาน ตามโครงสร้าง

ปัจจุบันของ สสปน. จำนวน ๑๕๑ อัตราไม่รวมอัตราผู้อำนวยการ สสปน. โดยมกีรอบบรรจุจริง ๑๔๓ อัตรา รายละเอียด  
ดังนี้ 

- ผู้บริหารระดับสูง     ๓   อัตรา 
- ผู้บริหารระดับกลางและต้น  ๕๑  อัตรา 
- ผู้ปฏิบัติงาน    ๘๙  อัตรา 
- สายงานหลัก (Front Office)  ๘๑ อัตรา (ไม่รวมผู้บริหารระดับสูง) 
- สายงานสนับสนุน(Back Office)  ๖๒ อัตรา 

  
หมายเหตุ  สายงานสนับสนุน ได้แก่ ฝ่ายบริหาร สำนักผู้อำนวยการ ฝ่ายบัญชีและการเงิน ฝ่าย

ภาพลักษณ์และสื่อสารองค์กร ฝ่ายพัฒนากลยุทธ์องค์กร ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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1.3 พัฒนากระบวนการสรรหาคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถและศักยภาพสอดคล้องกับตำแหน่ง
งานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
สสปน. โดยงานทรัพยากรบุคคล ฝ่ายบริหาร สรรหาคัดเลือกบุคลากรตามคุณสมบัติการกำหนดตำแหน่ง และคัด

สรรคนดี มีทักษะความรู้ ความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานของ สสปน. และตามแผนยุทธศาสตร์ โดยมีการดำเนินการ  
• เลื่อนตำแหน่งบุคลากรภายใน ในปี ๒๕๖๖ ให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้นโดยใช้หลักเกณฑ์ ตาม

ประกาศ ๑/๒๕๖๓ เรื่องการดำเนินการประกาศรับสมัครพนักงานเพื่อการพิจารณาตำแหน่งโยกย้ายและเลื่อ น
ตำแหน่งพนักงาน ทั้งนี้ในปี ๒๕๖๖ มีการเลื่อนระดับตำแหน่งรายละเอียด ดังนี้ 
 

ระดับตำแหน่ง จำนวน(อัตรา) 
๑. ผู้ปฏิบัติการ เลื่อนระดับเป็น ผู้ปฏิบัติการอาวุโส ๓ 
๒. ผู้ปฏิบัติการอาวุโส เลื่อนระดับเป็น ผู้จัดการ  ๔ 
๓. ผู้จัดการ เลื่อนระดับเป็น ผู้จัดการอาวุโส  - 
๔. ผู้จัดการอาวุโส  เลื่อนระดับเป็น ผู้อำนวยการฝ่าย -  
๕. ผู้จัดการอาวุโส เลื่อนระดับเป็น ผู้ชำนาญการ - 
๖. ผู้อำนวยการฝ่าย เลื่อนระดับเป็น รองผู้อำนวยการ สสปน. -  

รวม ๗ 
 

 

• ในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ มี จำนวนการลาออก ๔  อัตรา (ณ ๓๐  เมษายน ๒๕๖๖) รายละเอียด 
ดังนี้ 

ระดับตำแหน่ง จำนวน (อัตรา) 
๑. ผู้ปฏิบัติการ  - ผู้ปฏิบัติการอาวุโส       ๒ 
๒. ผู้จัดการ    
๓. ผู้จัดการอาวุโส       ๒ 

รวม       ๔ 

 

• ในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ มีการแต่งตั้ง/โอนย้าย ภายใน สสปน. แล้ว จำนวน ๓๔  อัตรา เพ่ือ
ทดแทนอัตราว่างจากการพนักงานได้ลาออก และเป็นการทดแทนอัตราว่างตามโครงสร้างองค์กร  

 

 

 

 

 

 



6 
 

      
ประเภทตำแหน่ง 
 

 แต่งตั้ง/เลื่อนระดับ โอนย้าย รักษาการ จำนวน 
(ตำแหน่งงาน) 

รองผู้อำนวยการ   ๓  ๓ 
ผู้อำนวยการฝ่าย  ๖ ๓ ๙ 
ผู้จัดการอาวุโส  ๕  ๕ 
ผู้จัดการ ๔ ๕  ๙ 
ผู้ปฏิบัติการอาวุโส ๓ ๕  ๘ 

รวม    ๓๔ 

 
• ในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ มีการดำเนินการตามแผนการสรรหาผู้ปฏิบัติงาน สสปน. แล้วจำนวน             

๗ อัตรา (ณ เมษายน ๒๕๖๖) เพื่อทดแทนอัตราว่างจากการพนักงานได้ลาออก และเป็นการทดแทนอัตราว่างตาม
โครงสร้างองค์กร  

• การดำเนินการสรรหามีการประกาศรับสมัครงานทางเว็บไซต์ของ สำนักงานส่งเสริมการจัด
ประชุมและนิทรรศการ (องค์การมหาชน) https://www.businesseventsthailand.com และเว็บไซต์รับสมัคร
งาน https://th.jobsdb.com/th/th ทั้งนี้การดำเนินการสรรหาฯ เป็นไปตามข้อบังคับคณะกรรมการส่งเสริมการ
จัดประชุมและนิทรรศการ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๓ 

• มีการดำเนินการสรรหาคัดเลือก โดยดำเนินการขออนุมัติคณะบุคคลเป็นคณะกรรมการสรรหา            
และคัดเลือก จำนวนคณะละไม่น้อยกว่า ๓ คน โดยมีผู้บังคับบัญชาโดยตรง ระดับตำแหน่งตั้งแต่ผู้อำนวยการฝ่าย/
สำนักข้ึนไป เพ่ือดำเนินการคัดเลือกผู้มีความรู้ ความสามารถ และเป็นการดำเนินการตามแผนการสรรหาบุคลากรที่
มีความสามารถ เป็นคนเก่ง และคนดี มาปฏิบัติงานตามภารกิจแต่ละหน่วยงาน ตามกรอบตำแหน่งที่ว่าง 

•  มีการดำเนินการสรรหาคัดเลือก ทั้งภายในและภายนอก โดยดำเนินการขออนุมัติคณะบุคคล
เป็นคณะกรรมการสรรหา  และคัดเลือก จำนวนคณะละไม่น้อยกว่า ๓ คน โดยมีผู ้บังคับบัญชาโดยตรง ระดับ
ตำแหน่งตั้งแต่ผู ้อำนวยการฝ่าย/สำนักขึ ้นไป เพื่อดำเนินการคัดเลือกผู้มีความรู้ ความสามารถ และเป็นการ
ดำเนินการตามแผนการสรรหาบุคลากรที่มีความสามารถ เป็นคนเก่ง และคนดี มาปฏิบัติงานตามภารกิจแต่ละ
หน่วยงาน ตามกรอบตำแหน่งที่ว่าง 

• แบบทดสอบข้อเขียน และการสอบสัมภาษณ์ ในด้านต่างๆ 
- ความรู้ ทักษะในตำแหน่งงานที่รับผิดชอบ 
-  หัวข้อ จริยธรรม- ความซื่อสัตย์ คุณธรรม จริยธรรม และการดำรงตน  
- พฤติกรรมในการทำงานหน่วยงานเดิม (ความมีระเบียบวินัย การถูกลงโทษทางวินัย การมี

คดีความฟ้องร้องต่าง ๆ   

• การตรวจสอบ ความเสี่ยงและแนวโน้ม เกี่ยวกับ Conflicts Of Interest กับ สสปน. 

https://www.businesseventsthailand.com/
https://th.jobsdb.com/th/th
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• การสอบสัมภาษณ์เพื ่อคัดกรองทัศนคติ  หัวข้อ การจงรักภักดีต ่อสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ 

• มีการทดสอบจิตวิทยา โดยนักจิตวิทยา เพื่อคัดกรองเบื้องต้น สำหรับผู้สมัคร ลักษณะต้องห้าม
สำหรับผู้ที่ป่วยเป็นโรคจิต( Psychosis) หรือโรคอารมณ์ผิดปกติ (Moods Disorders) ที่มีอาการเด่นชัดรุนแรง หรือ
เรื้อรัง และเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานในลักษณะที่ต้องห้าม 

• มีการพัฒนากระบวนการสรรหาคัดเลือกบุคลากร ที่มีความสามารถและศักยภาพสอดคล้องกับ
ตำแหน่งงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น จะมีการใช้เทคโนโลยีในการประสานงานการทำงานมากขึ้น 
รวมทั้งให้ความสำคัญต่อกระบวนการสรรหา สัมภาษณ์ บุคลากรที่มีความเหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ และมี
มาตรการการเฝ้าระวังและป้องกันการระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)   

 
1.4 บริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส มีประสิทธิผล

โดยกำหนดตัวชี้วัด ความสำเร็จ ที่ชัดเจนสอดคล้องกับ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ รวมทั้งเชื่อมโยงการ
พิจารณาผลตอบแทนตามผลงานเพื่อให้เกิดความยุติธรรม    
การบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส มีประสิทธิผล

โดยกำหนดตัวชี ้ว ัด ความสำเร็จ ที ่ชัดเจนสอดคล้องกับพันธกิจ ยุทธศาสตร์ รวมทั้งเชื ่อมโยงการพิจารณา
ผลตอบแทนตามผลงานเพื่อให้เกิดความยุติธรรม โดยดำเนินการตามระเบียบ สสปน. ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานและลูกจ้าง พ.ศ. ๒๕๖๑ รวมทั้งนำเทคโนโลยีสารสนเทศ : ระบบสารสนเทศ
เพื่อการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน มาใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี ๒๕๖6 โดยมีการ
จัดการอบรมให้ความรู้และส่วนงานทรัพยากรบุคคลให้คำแนะนำอย่างใกล้ชิด 
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1.5 บริหารจัดการเรื่องค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์และสวัสดิการสำหรับพนักงานให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสมสอดคล้องกับผลงาน สร้างขวัญและกำลังใจ เพิ่มพูนความผูกพันของพนักงาน 
บริหารจัดการเรื ่องค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการสำหรับพนักงานให้เป็นไปอย่าง

เหมาะสมสอดคล้องกับผลงาน เพื ่อเป็นการสร้างขวัญและกำลังใจ และเพิ ่มพูนความผูกพันของพนักงาน                 
โดยควบคุมคา่ใช้จ่ายด้านบุคลากรไม่เกินกรอบวงเงินรวมฯ ที่คณะรัฐมนตรีได้กำหนดไว้ไม่เกินร้อยละ ๓๐ 

 
1.6 พัฒนาระบบการดูแลพนักงานและการบริหารจัดการคนดีคนเก่ง Talent management เพื่อ

รักษาบุคลากรที่มีศักยภาพให้อยู่กับองค์กร  
พัฒนาระบบการดูแลพนักงาน และการบริหารจัดการคนดีคนเก่ง Talent management เพ่ือรักษา

บุคลากรที่มีศักยภาพให้อยู่กับองค์กร ขณะนี้ สสปน. ได้ดำเนินการโครงการการบริหารจัดการพนักงานที ่มี
ความสามารถโดดเด่น (Talent Management) และคัดเลือกพนักงานเข้าสู่โครงการบริหารจัดการพนักงานทีมี
ศักยภาพสูง หรือ Talent ตามหลักเกณฑ์มาตรฐานของ สสปน. ตลอดจนกำหนดแนวทางการพัฒนาการ
ประเมินผล และติดตามผลการพัฒนา ให้มีความรู้ ความสามารถ มีศักยภาพตรงกับความต้องการ และความจำเป็น
ในการทำงานที่ตอบสนองต่อภารกิจของ สสปน. 

 

1.7 เตรียมความพร้อมสำหรับการเป็นผู้นำในระดับสากล  สร้างโอกาสในเส้นทางความก้าวหน้าทาง
อาชีพ (Career path) และแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) ให้กับพนักงาน ซึ่งมี
คุณสมบัติและศักยภาพที่เหมาะสมสำหรับตำแหน่งที่สูงข้ึน และทดแทนตำแหน่งงานที่ว่างลง   
จากการวิเคราะห์อัตรากำลัง สสปน. จะมีผู้ที่จะเกษียณอายุ ใน ๕ ปีข้างหน้า (๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

จำนวน ๑๑ ตำแหน่ง จึงเร่งให้มีการดำเนินการเตรียมการสำหรับผู้ที่จะดำรงตำแหน่งทดแทนในตำแหน่งต่าง ๆ 
รวมทั้งเตรียมการจัดทำกรอบการสั่งสมประสบการณ์ และการถ่ายทอดองค์ความรู้ 

 

ระดับตำแหน่ง 
พนักงาน
ทั้งหมด 

พนักงานเกษียณอายุภายใน 5 ปี คิดเป็น 
2566 2567 2568 2569 2570 รวม 

รองผู้อำนวยการ 3   1 2     3 100% 
ผู้อำนวยการฝ่าย 17 1     1 2 4 24% 
ผู้จัดการอาวุโส 36   1 1     2 6% 

ผู้จัดการ 43   1       1 2% 
ผู้ปฏิบัติการอาวุโส 42   1       1 2% 

ผู้ปฏิบัติการ 6           0 0% 
รวมท้ังหมด 147 1 4 3 1 2 11 7% 
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สสปน. ได้เตรียมความพร้อมสำหรับพนักงานเพื่อแสดงศักยภาพความเป็นผู้นำในระดับสากล สร้าง
โอกาสในเส้นทางความก้าวหน้าทางอาชีพ (Career path) โดยการเติบโตในสายงานบริหาร และกลุ่มวิชาชีพ 
วิชาการและดำเนินการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) ให้กับพนักงานซึ่งมีคุณสมบัติและศักยภาพ
ที่เหมาะสมสำหรับตำแหน่งที่สูงขึ้น และและทดแทนตำแหน่งที่สำคัญของ สสปน. ที่ว่างลงภายใน ๕ ปี โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในระดับตำแหน่งรองผู้อำนวยการ สสปน.   ผู้อำนวยการฝ่าย  ผู้จัดการอาวุโส ที่จะมีผู้เกษียณอายุในปี 
๒๕๖๗ และ ๒๕๖๘ ตามลำดับ นอกจากนีมี้การสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ (Career path) งานทรัพยากรบุคคลฯ
ได้นำเสนอการเลื่อนระดับในกรอบอัตราผู้ปฏิบัติการอาวุโส ให้สามารถเลื่อนระดับในกล่องตนเอง ขึ้นเป็นตำแหน่ง 
ผู้จัดการ ได้ (ต้องมีคุณสมบัติ ทักษะ ความรู้ ความสามารถตามคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง มีผลงานเชิงประจักษ์ เป็น
ที่ยอมรับ) เพื่อเพิ่มแรงจูงใจ และบริหารจัดการบุคลากรของแต่ละกลุ่มงานได้อย่างเหมาะสม รักษาพนักงานที่เป็น
คนเก่ง คนดี ให้อยู่กับองค์กร ลดอัตราการลาออก รวมทั้งกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาตัวเองของพนักงาน อันจะเป็น
การสร้างผลลัพธ์ที่ดีทีสุ่ดต่อองค์กร      

ชื่อตำแหน่ง และระดับตำแหน่งของพนักงานและลูกจ้างสำนักงาน 

(๑) กลุ่มบริหารจัดการ 

ลำดับ ชื่อตำแหน่ง (Position Name) ระดับตำแหน่ง (Position Level) 

๑. รองผู้อำนวยการ (Senior Vice President) รองผู้อำนวยการ 
๒. ผู้อำนวยการฝ่าย/ผู้อำนวยการสำนัก (Director) ผู้อำนวยการฝ่าย/ผู้อำนวยการสำนัก 
๓. ผู้จัดการอาวุโส (Senior Manager) 

ผู้จัดการอาวุโส 
๔. ผู้ตรวจสอบภายในอาวุโส (Senior Internal Auditor) 
๕. ผู้จัดการ (Manager) 

ผู้จัดการ 
๖. ผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Auditor) 
๗. ผู้ปฏิบัติการอาวุโส (Senior Executive) 

ผู้ปฏิบัติการ 
๘. ผู้ปฏิบัติการ (Executive) 

 (๒) กลุ่มวิชาชีพ วิชาการ 

ลำดับ ชื่อตำแหน่ง (Position Name) ระดับตำแหน่ง (Position Level) 

๑. ผู้ทรงคุณวุฒ ิ(Executive Advisor) เทียบเท่ารองผู้อำนวยการ 

๒. ผู้เชี่ยวชาญ (Specialist) 
เทียบเท่าผู้อำนวยการฝ่าย/ 

ผู้อำนวยการสำนัก 
๓. ผู้ชำนาญการอาวุโส (Senior Expert) เทียบเท่าผู้จัดการอาวุโส 
๔. ผู้ชำนาญการ (Expert) เทียบเท่าผู้จัดการ 
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1.8 ส่งเสริมและพัฒนาพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ เพิ่ม
ศักยภาพตรงกับความต้องการในการดำเนินภารกิจขององค์กร การพัฒนาทักษะบุคลากร  ด้วย
การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆรวมถึงพัฒนาการบริหารจัดการองค์ความรู ้ในองค์กร 
(Knowledge Management) และจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล ( Individual Development 
plan : IDPs)  
สสปน. ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหารและพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความรู้ ทักษะ 

ความสามารถ มีทัศนคติที่ดี นำองค์ความรู้ไปพัฒนากระบวนการทำงานให้รวดเร็ว สามารถตอบสนองต่อผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องที่มีความสำคัญต่อความสำเร็จของ สสปน. ในสภาวะการที่ต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่าง
รวดเร็วตลอดเวลา ทั้งในด้านเทคโนโลยี ความต้องการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่เป็นแบบส่วนบุคคลมากยิ่งขึ้น สามารถ
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ตอบสนองการดำเนินภารกิจขององค์กร รวมทั้งการพัฒนาที่มุ่งเน้นการปลูก
จิตสำนึกในการปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมจริยธรรมในฐานะเป็นเจ้าหน้าที่รัฐ  

 
 

การพัฒนาทักษะทีค่รอบคลุมกลุ่มความรู้ใน ๕ ด้าน ดังนี้ 
      (๑) ความรู้พื้นฐาน ประกอบด้วย ความรู้เรื่องระเบียบวิธีปฏิบัติงาน มาตรฐานการปฏิบัติงานและ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ความรู้ด้านธรรมาภิบาล คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) และการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 

     (๒) ความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน (Technical Skills) ประกอบด้วย ความรู้ในงานที่ส่งผล
โดยตรงต่อเป้าหมายหลัก (Core Function) ความรู้เฉพาะทางในงานที่ปฏิบัติ  
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     (๓) ความรู้ด้านการบริหารจัดการและภาวะผู้นำ (Leadership & Managerial skills) ประกอบด้วย 
ภาวะผู้นำ ความรู้ด้านการบริหารงานและด้านการบริหารคน  

    (๔) ความรู้ด้านสมรรถนะองค์กร (Competency) ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก Core Competency 
และสมรรถนะด้านการบริหารจัดการ Leadership Competency  

     (๕) ความรู้ทักษะในการตอบสนองต่อบริบทความเปลี่ยนแปลง ให้พนักงานสามารถทำงานและใช้
ชีวิตได้อย่างเหมาะสมในบริบทที่ท้าทายและเปลี่ยนแปลง มองเห็นและใช้ประโยชน์ของเทคโนโลยี และสามารถ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการทำงานด้วยเทคโนโลยีได้อย่างถูกต้องเหมาะสม และสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนให้เกิด
การทำงานที่มีประสิทธิภาพในบริบทดิจิทัล 

สำหรับการดำเนินโครงการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพบุคลากร ในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ เน้น
ความมีประสิทธิผลและการบริหารงบประมาณที่มีอย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์และคุ้มค่ามากที่สุด สร้าง Strategic 
Initiative ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล จัดลำดับความสำคัญโดยมุ่งเน้นกิจกรรมที่ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์หลัก
องค์กร  

 

ประกอบด้วย 
▪ พัฒนาทักษะผู้นำ (Leader) เพ่ือตอบยุทธศาสตร์องค์กร  
▪ พัฒนาทักษะผู้บริหาร (Line Management) ให้มีบทบาท รับผิดชอบงาน ด้าน HR, People 

Development & Management for Leader ผ่านการ Coaching /Feedback Monitoring 
และต้องรับผิดชอบ Monitor ผู้ใต้บังคับบัญชา  

▪ พัฒนาทักษะโดยดำเนินการจริง (Action Learning Oriented)  
▪ พัฒนาทักษะกระบวนการทำงาน รูปแบบ Agile และ Cross functional 
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▪ พัฒนาทักษะความรู ้Design Thinking มาใช้ในกระบวนการทำงาน 
▪ พัฒนาทักษะการบริหารจัดการองค์ความรู้ในองค์กร (Knowledge Management : KM) 
▪ การสร้างวัฒนธรรมองค์กร TCEBPRO 

 ในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ตั้งแต่ต้นปีงบประมาณจนถึงปัจจุบัน (เมษายน ๒๕๖๖) มีการพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง แบบผสมผสานเป็นการจัดการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น (Hybrid Learning) และปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป ทั้ง Onsite และ Online มีรายละเอียด ดังนี้ 

๑) จัดอบรมภายใน  
๑.๑ การฝึกอบรมบุคลากรบรรจุใหม่ (ปฐมนิเทศพนักงาน) 

• เพ่ือให้ทราบและเข้าใจ โครงสร้างองค์กร ภาระหน้าที่ ระเบียบวิธีปฏิบัติงาน  
• เพ่ือเตรียมความพร้อมในการปรับตัวเข้ากับองค์กร 
• เพ่ือให้พนักงานใหม่เข้าร่วมงานด้วยความรู้สึกที่ดีต่อผู้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน   
• เพื่อให้พนักงานใหม่มีการประพฤติปฎิบัติตามมาตรฐานจริยธรรม และประมวลจริยธรรม            

ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ  

 
 

๑.๒ การฝึกอบรมหลักสูตร “การปรับโครงสร้างองค์กร” และระเบียบวิธีปฏิบัติงานรองรับโครงสร้าง
ใหม่ ประจำปี ๒๕๖๖ กำหนดจัด วันที่ ๘  กุมภาพันธ์  ๒๕๖๖  เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานเตรียมความพร้อม
และปรับตัวเข้ากับองค์กรใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปฎิบัติงานได้อย่างถูกต้องตามระเบียบวิธีปฏิบัติงานใหม่   
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๑.๓ การฝึกอบรม หลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับสูงของ สสปน.” กำหนดจัดระหว่า

วันที่ ๒๒-๒๔  มีนาคม ๒๕๖๖  ณ จังหวัดเพชรบุรี โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้บริหารให้มี
ทักษะ ความสามารถ ภาวะผู้นำที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้ได้ ในด้านการมอบหมายงาน การสร้างทีมงาน การ
วินิจฉัยสั่งการ การจัดการด้านวัฒนธรรมขององค์กรในการทำงานแบบมีส่วนร่วม (Corporate Collaboration) 
แล้ว วัตถุประสงค์สำคัญอีกประการ คือ การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมในฐานะเจ้าหน้าที่ของรัฐในตัวผู้นำ
และเป็นผู้นำที่ส่งเสริมวัฒนธรรมจริยธรรมและคุณธรรมความดีให้เกิดขึ้นองค์กรอย่างยั่งยืน 
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๒) ส่งผู้บริหารและพนักงานเข้าอบรมกับหน่วยงานภายนอก 
- หัวข้อ “Update กฎหมาย E-payment หลักเกณฑ์และการจัดทำ E-tax invoice & E receipt, 
   E-Withholding Tax และ E-filling” ต.ค. ๖๕ 
- หัวข้อ “Update บัญชีภาษีอากร สำหรับผู้ทำบัญชี 2022” ต.ค.๖๕ 
- หัวข้อ “ปรับเปลี่ยนการปฏับัติงานด้านบัญชี ด้วยเทคโนโลยียุคดิจิทัล” ต.ค. ๖๕ 
- หัวข้อ “โครงฝึกอบรมนักบริหารองค์การมหาชน” รุ่นที่ 1 หลักสูตร “องค์การมหาชน : นวัตกรรม 

  การบริหารในโลกยุคใหม่” พ.ย. ๖๕ 
- หัวข้อ “Transformative Leader : Effective Personal Productivity” พ.ย. ๖๕- มี.ค.๖๖ 
- หัวข้อ “เทคนิคการผ่านประเมินการประกันคุณภาพของงานตรวจสอบภายใน” พ.ย. ๖๕ 
- ห้วข้อ “เคล็ดลับผู้จัดการฝ่ายการบัญชี” พ.ย. ๖๕ 
- หัวข้อ “การตรวจสอบควบคุมคุณภาพหลักฐานการจ่ายเงินของส่วนราชการ” ธ.ค. ๖๕ 
- หัวข้อ “ESG เพ่ือการนำองค์กรสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน” ธ.ค. ๖๕ 
- หัวข้อ “Director Accreditation Program” ธ.ค. ๖๕ 
- หัวข้อ “เทคนิคการเขียนหนังสือราชการ” ธ.ค.๖๕ 
- หัวข้อ “เทคนิคการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ” ก.พ.๖๖ 
- หัวข้อ “การดำเนินการแก้ไขปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างตามประเด็นหนังสือคณะกรรมการวินิจฉัย” ก.พ.

๖๖ 
- หัวข้อ “E payment System กระบวนการรับจ่ายเงินอิเลคทรอนิกส์” ก.พ.๖๖ 
- หัวข้อ “รวมประเด็นภาษีท่ีเกี่ยวข้องและมีผลกระทบกับการทำงานขององค์การมหาชน” ก.พ.๖๖ 
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- หัวข้อ “การปฏิบัติการด้านบัญชีภาครัฐในระบบ New GFMIS ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐฉบับ
ใหม่” ก.พ. ๖๖ 

๓) ใช้แพลตฟอร์ม TCEB x SkillLane ซึ่งเป็นแพลตฟอร์มการเรียนออนไลน์ที่มีหลักสูตรครอบคลุมกลุ่ม  
ทักษะที่จำเป็นต่อการพัฒนาตนเอง มาใช้ในการพัฒนาบุคลากรของสำนักงาน ตั้งแตป่ี ๒๕๖๕ จนถึงปัจจุบันอย่าง
ต่อเนื่อง  
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๔)   การพัฒนาหลักสูตรองค์ความรู้ด้านไมซ์ให้แก่บุคลากร ทีเส็บ ผ่านระบบ MICE E learning  
โดยฝ่ายพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมไมซ์ สสปน. เพ่ือเป็นช่องทางหนึ่งในการขยายองค์ความรู้ด้านไมซ์

ให้แก่บุคลากรขององค์กรและผู้ที่สนใจสามารถลงทะเบียนเรียนผ่านระบบได้ที่ https://elearning.tceb.or.th 
โดยปัจจุบันมีหลักสูตรที่เปิดให้ลงทะเบียนเรียนแล้ว มากกว่า ๑๖ หลักสูตร อาทิ 
๑. หลักสูตรภาษาอังกฤษสำหรับอุตสาหกรรมไมซ์ 
๒. หลักสูตรการจัดการการเดินทางเพ่ือเป็นรางวัลอย่างมืออาชีพ 
๓. หลักสูตรการจัดการการประชุมวิชาชีพอย่างมืออาชีพ 
๔. หลักสูตรการอบรมความรู้เบื้องต้นด้านการจัดงานอย่างยั่งยืน 
๕. หลักสูตร TMVS มาตรฐานสถานที่จัดงานประเทศไทย 
๖. หลักสูตรไมซ์เพ่ือชุมชน 
ฯลฯ 

 
สามารถเข้าดูข้อมูลได้ที่ : https://elearning.tceb.or.th/courses 

 

 
 
 
 
 
 
 

https://elearning.tceb.or.th/
https://elearning.tceb.or.th/courses


18 
 

กิจกรรมส่งเสริม Core Value องค์กร 
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กิจกรรมเสริมสร้างจริยธรรมของพนักงาน 
สสปน. ได้จัดกิจกรรมที่เสริมสร้างจริยธรรมของพนักงาน เพ่ือให้พนักงานได้ประพฤติ ปฏิบัติ  ไดแ้สดงออก

ทางกาย วาจา ใจ ในลักษณะที่ดีงามถูกต้อง   
 

 
 

วันที่  ๒ - ๖ กุมภาพันธ์  ๒๕๖๖  สสปน. โดย งานทรัพยากรบุคคล ฯ ได้นำผู้บริหาร และพนักงาน จำนวน 
๓๐ คนเข้าร่วมกิจกรรม ไหว้ครูมวยไทย 

“เสริมทัพพนักงาน เทินทูน สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
และเข้าร่วมการไหว้ครูมวยไทย และแม่ไม้มวยไทยบันทึกสถิติโลก” 
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22 
 

กิจกรรมเสริมสร้างจริยธรรมของพนักงาน ยึดม่ันในขนบธรรมเนียมประเพณี 
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1.9 พัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงาน เสริมสร้างสภาพแวดล้อม รวมถึง สุขลักษณะ อาชีวอนามัยของ
พนักงานให้มีความปลอดภัยและมีคุณภาพชีวิตที่ดี เพื่อให้เกิดบรรยากาศในการทำงานอย่างมี
ความสุข 
สสปน. ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงาน เสริมสร้ างสภาพแวดล้อม รวมถึง

สุขลักษณะ อาชีวอนามัย ของพนักงานให้มีความปลอดภัยและมีคุณภาพชีวิตที่ดี เพื่อให้เกิดบรรยากาศในการ
ทำงานอย่างมคีวามสุข   

๑. กำหนดแนวปฏิบัติการเดินทางไปปฏิบัติงานในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส  
โคโรนา 2019 (COVID-19) เพื่อมิให้ส่งผลกระทบต่อสุขภาพบุคลากรของ สสปน. และเพื่อมิให้ส่งผลกระทบ         
ต่อการบริหารงาน ของ สสปน. อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่สำนักงานได้  

๒. การดำเนินการในไตรมาสที่ ๑ และ ไตรมาส ๒ ปีงบประมาณ ๒๕๖๖   จัดให้มีการอบโอโซน
พื้นที่ต่าง ๆ ภายในสำนักงานเป็นประจำทุกเดือน รวมทั้งการจัดระยะห่างทางสังคม Social Distancing รวมทั้งมี
บุคคลภายนอก เข้ามาในพื้นที่สำนักงาน จะมีการกำหนดให้มีการจดบันทึกชื่อ เบอร์ติดต่อ ช่วง เวลาที่เข้ารับการ
ติดต่อ  เพื่อใช้ในกรณีที่เกิดการแพร่ของโรคฯ 

๓. การพ่นฆ่าเชื้อทันทีในพ้ืนที่ ที่ได้รับการแจ้งมีพนักงานติดเชื้อโควิด 
๔. การปรับปรุงระบบการเข้าพ้ืนที่สำนักงานเป็นระบบ face scan เพ่ือลดการสัมผัส 
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๕. มีการสื่อสารผ่าน Intranet เพื่อใช้สื่อสารภายในองค์กร ให้เป็นพื้นที่ส่วนร่วมให้พนักงาน ได้แสดง
ความคิดเห็น อำนวยความสะดวกในการใช้ระบบงานต่าง ๆ ของ สสปน. เช่น การจองห้องประชุม การลา ONLINE 
การเข้าระบบ PMIS การเข้าระบบ EPS Event Calendar (เป็นข้อมูลการจัด event สำคัญต่าง ๆ ของ สสปน. ที่
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารให้พนักงานได้รับทราบ) 
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1.10 ส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย โดยการกำกับให้พนักงานต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่ง ประกาศ แบบธรรมเนียม นโยบายของสำนักงาน ให้มีการ
การอุทธรณ์ และร้องทุกข์เมื่อไม่ได้รับความเป็นธรรม รวมทั้งส่งเสริมสร้างค่านิยม วัฒนธรรม
องค์กร เพื่อเป็นแนวทางให้พนักงานได้มีพฤติกรรมและการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต เป็นไป
ในทิศทางเดียวกันโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมขององค์กรเป็นที่ตั้ง 
 

การสร้างวัฒนธรรม No Gift Policy 
การดำเนินการระหว่าง ตุลาคม ๒๕๖๕ – มีนาคม ๒๕๖๖ 

สสปน. ประกาศเผยแพร่นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ ตามคำสั่งที่ ๑๘/๒๕๖๖ บน
เว็บไซต์หลัก ของ สสปน. ตามลิงค์ด้านล่างนี้ 
https://www.businesseventsthailand.com/th/about-us/strengthening-the-corporate-culture 
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การประกาศนโยบาย No Gift Policy ขึ้นบน Intranet ของสำนักงาน วันที่ ๒๕ เมษายน ๒๕๖๖ 
https://intranet.tceb.or.th/news/3373 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ระดมความคิดเห็นการสร้างมาตรการดำเนินการเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใส่ในการดำเนินงานและการจัดการความเสี่ยงในการทุจริต  

วันพุธที่ ๑๙ เมษายน ๒๕๖๖ ณ ห้องประชุม 1-๒ สำนักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ 
           นายสราญโรจน์ สุทัศน์ชูโต ผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร ได้รับมอบหมายจาก ผู้อำนวยการ สสปน. ให้เป็น
ประธานในการประชุมเชิงปฏิบัติการ ระดมความคิดเห็นการสร้างมาตรการดำเนินการเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใส่ในการดำเนินงานและการจัดการความเสี่ยงในการทุจริต ซึ่งเป็นการประชุมแบบ Hybrid (Onsite & 

https://intranet.tceb.or.th/news/3373
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Online) มีผู้บริหาร พนักงาน เจ้าหน้าที่และที่ปรึกษา เข้าร่วมจำนวน 125 คน โดยท่านได้กล่าวให้โอวาท ให้ทุกคน
ตระหนึกถึงความสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่อย่างซื่อสัตย์ สุจริต ให้บริการอย่างเท่าเทียม มีความโปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ รวมถึงเน้นย้ำนโยบาย No Gift Policy ให้ทุกคนถือปฎิบัติอย่างเคร่งครัด เพื่อส่งเสริมการสร้าง สสปน. ให้เป็น
องค์กรคุณธรรม สร้างสรรค์คนดี  
      ในการระดมความคิดเห็น แบ่งเป็น ๒ เรื ่องหลัก ได้แก่ การสร้างมาตรการดำเนินการเพื่อส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใส่ในการดำเนินงาน และการวิเคราะห์ความเสี่ยงในการทุจริต โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้าง
ความรู้ เรื่อง การขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม และผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of 
Interest) หลักการเปิดเผยข้อมูลเพื่อความโปร่งใสในการดำเนินงานขององค์กร การประเมินความเสี่ยงทุจริตของ
องค์กร และการมีส่วนร่วมแสดงคิดเห็นเพื ่อระบุประเมินความเสี ่ยงและกำหนดมาตรการจัดการความเสี ่ยง  
และสามารถนำไปปฏิบัติใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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        ระหว่างการทำ Workshop วิเคราะห์ และแสดงความคิดเห็น นายจิรุตถ์ อิศรางกูร ณ อยุธยา ผู้อำนวยการ 
สสปน. ได้เข้ามาตรวจเยี่ยม และกล่าวเน้นย้ำต่อผู้เข้าร่วมการประชุม ให้มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีความโปร่งใส และ
ให้ความสำคัญต่อนโยบาย No Gift Policy โดยให้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด พร้อมขอบคุณผู้บริหาร พนักงาน 
เจ้าหน้าที่และที่ปรึกษา ที่ให้ความร่วมมือเข้าร่วมการประชุมในครั้งนี้เป็นอย่างดี พร้อมแสดงความเห็นในเรื่องการ
กำหนดมาตรการและระบุความเสี่ยงที่เก่ียวข้องด้วย 
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สสปน. ได้จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับสูงของ สสปน.” เมื่อ
วันที่ ๒๒ - ๒๔  มีนาคม ๒๕๖๖  ณ จังหวัดเพชรบุรี  
           วัตถุประสงค์หลักเพื ่อพัฒนาศักยภาพผู้บริหารให้มีทักษะ ความสามารถ ภาวะผู ้นำที ่สามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ได้ ในด้านการมอบหมายงาน การสร้างทีมงาน การวินิจฉัยสั่งการ การจัดการด้านวัฒนธรรมขององค์กร
ในการทำงานแบบมีส่วนร่วม (Corporate Collaboration) แล้ว วัตถุประสงค์สำคัญอีกประการ คือ การเสริมสร้าง
คุณธรรมความดีในตัวผู้นำและเป็นผู้นำที่ส่งเสริมวัฒนธรรมคุณธรรมความดีให้เกิดข้ึนองค์กรอย่างยั่งยืน   
 

 
 

การส่งเสริมให้ผู้บริหารมีการปฏิบัติตามมาตรฐานจริยธรรมและประมวลจริยธรรม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แบ่งปัน
ประสบการณ์ รวมถึงเน้นย้ำนโยบาย No Gift Policy ให้ทุกคนถือปฎิบัติอย่างเคร่งครัด เพื่อส่งเสริมการสร้าง      
สสปน. ให้เป็นองค์กรคุณธรรม สร้างสรรค์คนดี  
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การดำเนินการจัดกิจกรรมเสริมสร้าง/กิจกรรมร่วมกับชุมชน บ้านถ้ำเสือ ซึ่งเป็นชุมชนที่ใช้หลักเศรษกิจพอเพียง  

สามารถปรับเปลี่ยนกระบวนการใช้วัตถุดิบที่มีอยู่ในชุมชนมาสร้างเป็นอาชีพ สร้างพลังชุมชนให้เข้มแข็ง ยืนหยัดได้
ด้วยตัวเอง โดยใช้ความรู้ คุณธรรม เป็นพื้นฐานและพัฒนาไปตามลำดับอย่างเป็นข้ันตอน 
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สสปน. การประชุมเรื่องการเสริมสร้างองค์กรคุณธรรม พร้อมเน้นย้ำนโยบาย No gift Policy วันที่ ๑๕  

มีนาคม ๒๕๖๖  ณ ห้องประชุม ๑-๒ นายสราญโรจน์ สุทัศน์ชูโต ผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร ได้รับมอบหมายจาก 
ผู้อำนวยการ สสปน. ให้เป็นประธานในการประชุมให้กับผู้บริหาร พนักงานและเจ้าหน้าที่ของ สสปน.  
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๒  แผนงานตามยุทธศาสตร์ สามารถสรุปผลการดำเนินงาน ณ สิ้นไตรมาส 2 (31 มีนาคม พ.ศ. 256๖) ซึ่ง
งานทรัพยากรบุคคล ได้นำเสนอต่อคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบบริหาร ในการประชุม ครั้งที่ 3/256๖ 
(ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) วันที่ ๑๘ เมษายน 2565 ดังนี้  
 

ภาพรวมการใช้จ่ายงบประมาณ ณ สิ้นไตรมาส 2 (31 มีนาคม พ.ศ. 256๖) 
งบประมาณในการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

งบประมาณรวมทั้งสิ้น 189.64 ล้านบาท 
 

- งบบุคลากร ได้รับงบประมาณ 186.49 เบิกจ่าย 95.60 ล้านบาท (คิดเป็น ๕๑ %) 
- แผนงานยุทธศาสตร์(โครงการ) ได้รับงบประมาณ 3.15 ล้านบาท เบิกจ่าย ๒.๗๑ ล้านบาท (คิดเป็น ๘๖ %) 

1. โครงการส่งเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพบุคลากร ได้รับงบประมาณ 3 ล้านบาทเบิกจ่าย ๒.๗๑ ล้านบาท 
2. โครงการจัดการข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติ เพื่อใช้สําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี

งบประมาณ 2566 ของผู้อำนวยการ สสปน. ได้รับงบประมาณ 0.15 ล้านบาท ยังไม่มีการเบิกจ่าย (ยังไม่ถึง
รอบการส่งมอบงานงวดที่ ๑) 
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๓ แผนงานกิจกรรมพนักงาน เพื่อเพิ่มพูนความสุข พัฒนาคุณภาพชีวิต วัฒนธรรมองค์กร และบรรยากาศ
ในการทำงานที่ดี บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และเกิดความผูกพันต่อองค์กร  ได้อธิบายในหัวข้องาน
ดำเนินการตามนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล หัวข้อที่ 1.10 การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
โดยการกำกับให้พนักงานต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่ง ประกาศ 
แบบธรรมเนียม นโยบายของสำนักงาน ให้มีการการอุทธรณ์ และร้องทุกข์เมื่อไม่ได้รับความเป็นธรรม 
รวมทั้งส่งเสริมสร้างค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร เพื ่อเป็นแนวทางให้พนักงานได้มีพ ฤติกรรมและการ
ปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต เป็นไปในทิศทางเดียวกันโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมขององค์กรเป็น
ที่ตั้ง 

 


