
การประชุมคณะกรรมการส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ 
ครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ (ประชุมสัญจร)

วันอังคารที่ ๒๘ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตั้งแต่เวลา ๑๕.๓๐ น.
ณ ห้องประชุมอภิชา ชั้น ๓ มณฑาทิพย์ฮอลล์ จังหวัดอุดรธานี 

เรื่องเพื่อพิจารณา
ขอความเห็นชอบแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 



เรื่องที่ ๔.๑ ขอความเห็นชอบแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR) 
ประจ าปงีบประมาณ  พ.ศ. 2566

ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องเพื่อพิจารณา



สสปน. ขอความเห็นชอบแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
เพื่อให้เป็นไปตามค ารับรองการปฏิบัติงานขององค์การมหาชนของ ก.พ.ร.        

(ผ่านการพิจารณาโดยคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบบริหาร ในการประชุมครั้งที่ ๙/๒๕๖๕ วันที่ 
๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๕ และการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ วันที่ ๑๗ มกราคม ๒๕๖๖

ประเด็น



๑. คณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (กพม.) ก าหนดกรอบการประเมินความส าเร็จของ
การพัฒนาด้านการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน ตัวชี้วัดที่ ๔.๑ ร้อยละ
ความส าเร็จของการพัฒนาด้านการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน โดยพิจารณาจาก
ความส าเร็จของการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน ตามประเด็นที่ก าหนด

๒. ในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ส านักงานมีการจัดสรรกรอบวงเงินงบประมาณด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
จ านวนทั้งสิ้น ๑๖๑.๔๙ ล้านบาท และได้รับการจัดสรรงบประมาณ เพิ่มเติมจากงบเหลือจ่าย เป็นเงิน 
๒๕ ล้านบาท รวมเป็นงบประมาณที่ได้รับทั้งสิ้น  ๑๘๙.๖๔ ล้านบาท โดยแบ่งออกเป็นค่าใช้จ่ายในด้าน
ต่างๆ ดังต่อไปนี้
• ด้านแผนงานบุคคลากร จ านวน ๑๘๖.๔๙ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๙๘.๓๔
• ด้านแผนงานโครงการ จ านวน ๓.๑๕ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๑.๖๖

ข้อเท็จจริง



๓. ในการประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบบริหาร
• ในการประชุมครั้งที่ ๙/๒๕๖๕ วันที่ ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๕ โดยที่ประชุมมีมติเห็นชอบแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HR) ของส านักงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รวมทั้งให้ สสปน. รับข้อสังเกตของ
คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบบริหาร ไปปรับปรุง และน ากลับมาเสนอในการประชุมครั้งต่อไป 
ข้อสังเกตจากที่ประชุม ประกอบด้วย 

- การด าเนินการงบประมาณให้เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี ที่ก าหนดกรอบวงเงินรวมส าหรับค่าใช้จ่าย
ด้านบุคลากรส าหรับองค์การมหาชน ไว้ไม่เกินร้อยละ ๓๐ ของเงินอุดหนุนประจ าปี

- การจัดสรรงบประมาณส าหรับแผนงานประจ า จ านวน ๑๘๖.๔๙ ล้านบาท จ าแนกลงในค่าใช้จ่ายของ
บุคลากรในรายการใด

- ก าหนดให้ สสปน. พิจารณาโครงการ/ กิจกรรมด้าน Green หรือ Sustainability (การจัดงานอย่าง
ยั่งยืน) ให้รวมอยู่ในแผนงานยุทธศาสตร์ด้วย เนื่องจาก สสปน . ได้ด าเนินมาตรฐานการจัดงานไมซ์  
โดยเน้นการให้คะแนนด้านการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ และแนวทางการลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกแบบย่ังยืนมากขึ้น

ข้อเท็จจริง (ต่อ)



• ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ วันที่ ๑๗  มกราคม ๒๕๖๖ โดยที่ประชุมมีมติเห็นชอบแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HR) ของส านักงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 
เพื่อขอความเห็นชอบต่อไป
ข้อสังเกตจากที่ประชุม ประกอบด้วย 

แผนงานที่ได้น ากลับไปแก้ไขปรับปรุงตามข้อสังเกตคณะอนุกรรมการฯ มีการพัฒนาในด้านการจัดท า
แผนและงบประมาณในเชิงกลยุทธ์เพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะการ  High light และการท างานแบบ 
Prototype สั้นๆ มีประโยชน์ทางตรงและทางอ้อม ต่อ TCEB คือ
๑. สามารถท าได้เลยภายในงบประมาณและแผนกว้างๆที่มีอยู่ในปีนี้ และเป็นรากฐานของแผนปีถัดไป
๒. สามารถ focus เรื่องที่ตอบโจทย์กลยุทธ์ได้ทันทีโดยไม่ต้องปรับแผนใหญ่ปีนี้ของ HR
๓. ทดลอง Agile Prototype เพื่อเรียนรู้และเตรียมความพร้อมทั้งคนและองค์กร  ในการบริหารงาน

ตาม Agile Structure ใหม่ ที่คณะกรรมการได้อนุมัติแล้ว แต่ยังไม่มีแผนรองรับทั้งปีงบประมาณนี้
และปีงบประมาณหน้า

ข้อเท็จจริง (ต่อ)



4. ผลักดันการ Training แบบท่ีท าอยู่ สู่การเริ่มใช้ความรู้ที่ได้รับการ Train ไปสู่การปฏิบัติจริง เช่น                   
- ทักษะ Design Thinking (ผู้บริหารเรียนแล้วแต่ยังไม่เคยน าไปปฏิบัติจริง)                                       
- การน าทีมแบบ Agile,                
- การ Engage Team                  
- การแก้ปัญหาร่วมกันอย่าง Creative & สร้างสรรค,์                                 
- การท างานแบบ Cross functional team มากขึ้น,                                     
- ทักษะอื่นๆ ที่สอดคล้องกับ leadership/ Core Competencies ของ TCEB  เป็นต้น 

โดยจะมีการ Design ร่วมกันตั้งแต่เริ่มต้น และทดลองวัดผลและทักษะที่ Real-Time ชัดเจน จับต้องได้ 
โปร่งใส เป็นธรรม ตลอดจนเรียนรู้ ปรับปรุง และขยายผล สู่รูปแบบการประเมินผลงานที่ทันสมัยขึ้นต่อไป

รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม

ข้อเท็จจริง (ต่อ)







ตัวชี้วัดที่ 4.1 ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาด้านการควบคุมดูแลกิจการ
ของคณะกรรมการองค์การมหาชน



1 2

3 4



เป้าประสงค์      

- พัฒนาสู่องค์การที่มีความ
คล่องตัว (Agile 
Organization)

- พัฒนาบุคลากรในองค์กรทุก
ระดับให้มีความรู้ 

ความสามารถ และสมรรถนะ

กลยุทธ์            

พัฒนาระบบและ
กระบวนการท างานสู่

องค์การที่มีความคล่องตัว 
พัฒนาบุคลากรให้มี

สมรรถนะ (Competency) 
และพร้อมต่อการปฏิบัติงาน
และการให้บริการที่เป็นเลิศ

ยุทธศาสตร์ที่ 4

สร้างองค์การสมรรถนะสูงที่
คล่องตัวและทันโลก

1. แผนงาน
ประจ า

2. แผนงาน
ตามยุทธศาสตร์

ยุทธศาสตร์ 4 สร้างองค์การสมรรถนะสูงที่คล่องตัวและทันโลก BUILD AGILE AND HIGH 
PERFORMANCE ORGANIZATIONและนโยบายและวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร สสปน. 

ประจ าปี 2566-2570



แผนปฏิบตัิการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)

“สสปน. มุ่งมั่นจะเปน็พันธมติรเพื่อความส าเรจ็ของธรุกจิ ขับเคลื่อนประเทศไทยและพื้นทีเ่ปา้หมายในฐานะปลายทางของไมซ ์ด้วยนวตักรรมและการสร้างความยัง่ยนืรว่มกัน” วิสัยทศัน์ 5 ปี

พันธกิจ เป็นพันธมิตรเพื่อความส าเร็จทางธุรกิจ
ในระดับมาตรฐานสากล

เร่งขับเคลื่อนนวัตกรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม. เสริมสร้างความยั่งยืนด้วยการสร้างสมดุลระหว่างสังคม 
เศรษฐกิจ และส่ิงแวดล้อม

ขับเคลื่อนจุดหมายปลายทางให้ก้าวไปข้าง
หน้าสู่มาตรฐานสากลม7(1) – (5)

การสร้างรายได้ พัฒนาประเทศดว้ยนวัตกรรม

ม7(1) – (5) ม7(1) – (3), (5) ม7(1) ,(3), (5)

ยุทธศาสตร์ที ่1
ประเทศไทยเปน็ผู้น าในการจัด
กิจกรรมไมซร์ะดับโลก เพื่อเพิม่
รายได้ และขับเคลือ่นเศรษฐกจิ

ของประเทศ

ยุทธศาสตร์ที ่2
ยกระดบัความสามารถในการแข่งขันของ
จุดหมายปลายทาง ด้วยความหลากหลาย
ของอัตลักษณ์เชงิพืน้ที ่และประสบการณ์

ที่มีคุณคา่

ยุทธศาสตร์ที ่3
ขับเคลือ่นนวตักรรมยกระดบัขีด
ความสามารถในการแข่งขันไมซไ์ทย

บนเวทโีลก
ยุทธศาสตร์ที ่4

สร้างองค์การสมรรถนะสูงที่
คล่องตวัและทนัโลก

ยุทธศาสตร์ที ่5
พลิกโฉมไมซไ์ทยดว้ยความยัง่ยนื
และเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม

เป้าประสงค์

1.รายได้จากอตุสาหกรรม
ไมซ์เพิม่ขึน้ 
2. ประเทศไทยเปน็จดุหมาย
ปลายทางในการจัดกจิกรรม
ไมซ์

1.ยกระดบัศักยภาพในการแข่งขนัของ
จุดหมายปลายทางแหง่ไมซ์ ในพื้นที่
ภูมิภาค
2. ส่งเสรมิภาพลกัษณแ์ละพัฒนาการ
รับรูข้องจดุหมายปลายทางแหง่ไมซใ์น
พื้นที่ภูมภิาค

1. พัฒนา MICE Intelligence 
Center  เป็นศนูย์กลางข้อมลู
อุตสาหกรรมไมซข์องประเทศ 
2. พัฒนานวตักรรมดา้นการบรกิาร
ไมซ์

1. พัฒนาสู่องคก์ารทีม่คีวาม
คล่องตวั (Agile 
Organization)

2. พัฒนาบุคลากรในองค์กร
ทุกระดบัให้มคีวามรู ้
ความสามารถ และ
สมรรถนะ

1. การพัฒนากระบวนการที่
ยั่งยืนของอตุสาหกรรม
ไมซ์

2. การพัฒนาผูป้ระกอบการ
และบุคลากรใน
อุตสาหกรรมไมซ์ เพื่อ
ตอบโจทยเ์ปา้หมายการ
พัฒนาทีย่ัง่ยนื 

ยุทธศาสตร์

เป้าหมาย 20 ปี

THAILAND AS GLOBAL 
MICE LEADER

CREATE DESTINATION COMPETITIVENESS 
THROUGH DIVERSE LOCAL IDENTITY

EXECUTE INNOVATIVE MICE SOLUTIONs BUILD AGILE AND HIGH 
PERFORMANCE ORGANIZATION

GO FOR MICE SUSTAINABILITY

กระจายรายไดแ้ละความเจรญิ

1

T
C

E
B R

OP

Talent & Teamwork Environmental & 
Social Responsibility 

Customer Focus Be Innovative Opportunity SeekingResult-orientedProfessional



แผนปฏิบตัิการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)

“สสปน. มุ่งมั่นจะเปน็พันธมติรเพื่อความส าเรจ็ของธรุกจิ ขับเคลื่อนประเทศไทยและพื้นทีเ่ปา้หมายในฐานะปลายทางของไมซ ์ด้วยนวตักรรมและการสร้างความยัง่ยนืรว่มกัน” วิสัยทศัน์ 5 ปี

พันธกิจ เป็นพันธมิตรเพื่อความส าเร็จทางธุรกิจ
ในระดับมาตรฐานสากล

เร่งขับเคลื่อนนวัตกรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม. เสริมสร้างความยั่งยืนด้วยการสร้างสมดุลระหว่างสังคม 
เศรษฐกิจ และส่ิงแวดล้อม

ขับเคลื่อนจุดหมายปลายทางให้ก้าวไปข้าง
หน้าสู่มาตรฐานสากลม7(1) – (5)

การสร้างรายได้ พัฒนาประเทศดว้ยนวัตกรรม

ม7(1) – (5) ม7(1) – (3), (5) ม7(1) ,(3), (5)

ยุทธศาสตร์ที ่1
ประเทศไทยเปน็ผู้น าในการจัด
กิจกรรมไมซร์ะดับโลก เพื่อเพิม่
รายได้ และขับเคลือ่นเศรษฐกจิ

ของประเทศ

ยุทธศาสตร์ที ่2
ยกระดบัความสามารถในการแข่งขันของ
จุดหมายปลายทาง ด้วยความหลากหลาย
ของอัตลักษณ์เชงิพืน้ที ่และประสบการณ์

ที่มีคุณคา่

ยุทธศาสตร์ที ่3
ขับเคลือ่นนวตักรรมยกระดบัขีด
ความสามารถในการแข่งขันไมซไ์ทย

บนเวทโีลก

ยุทธศาสตร์ที ่4
สร้างองค์การสมรรถนะสูงที่

คล่องตวัและทนัโลก 

ยุทธศาสตร์ที ่5
พลิกโฉมไมซไ์ทยดว้ยความยัง่ยนื
และเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม

เป้าประสงค์ การสร้างรายได้
การยกระดบัศกัยภาพจดุหมายปลายทาง

แห่งไมซใ์นภมูภิาค
การพัฒนาอตุสาหกรรมไมซ์ด้วยนวตักรรม

การเปน็องคก์ารสมรรถนะสงูและ
ทันสมัย

การขบัเคลือ่นอตุสาหกรรมไมซอ์ยา่ง
ยั่งยืน

กลยุทธ์

1. เสริมสรา้งพนัธมติรทางธุรกจิ 
และการสรา้งโอกาสทางธุรกจิ 
เพื่อเพิม่รายได้ให้กับประเทศ
จากอุตสาหกรรมไมซ์

2. ขยายฐานตลาดใหม ่และรักษา
ตลาดเดิมทีม่คีณุภาพส าหรบั
การจัดกิจกรรมไมซ์ระดับชาติ
และนานาชาติ

1. พัฒนาและสง่เสรมิความรว่มมือกบั
ชุมชนและเครือขา่ยใน ท้องถิ่น เพื่อต่อ
ยอดพัฒนาจุดหมายปลายแห่งไมซ ์และ
สร้างมลูคา่เพิ่ม

2. สร้างภาพลกัษณ์เพือ่สือ่สารอัตลกัษณ์
ของท้องถิน่และสรา้งประสบกาณ์แกน่กั
เดินทางไมซ์

1. พัฒนา MICE Intelligence Center   
and Digital Literacy

2. พัฒนานวตักรรมดา้นการบริการไมซ์
(MICE Service Innovation)

1. พัฒนาระบบและกระบวนการ
ท างานสูอ่งค์การทีม่คีวาม
คล่องตวั 

2. พัฒนาบคุลากรให้มสีมรรถนะ 
(Competency) และพรอ้มตอ่
การปฏิบตังิานและการ
ให้บริการทีเ่ปน็เลศิ

1. พัฒนากระบวนการสนบัสนนุ
การพฒันาทีย่ัง่ยนืของ
อุตสาหกรรมไมซ์

2. พัฒนาศกัยภาพผู้ประกอบการ
และบุคลากรในอุตสาหกรรมไมซ์ 
ในมิติความสามารถในการ
ด าเนนิการตามแนวทางในการ
พัฒนาทีย่ัง่ยนื

ยุทธศาสตร์

เป้าหมาย 20 ปี

THAILAND AS GLOBAL 
MICE LEADER

CREATE DESTINATION COMPETITIVENESS 
THROUGH DIVERSE LOCAL IDENTITY

EXECUTE INNOVATIVE MICE SOLUTIONs BUILD AGILE AND HIGH 
PERFORMANCE ORGANIZATION

GO FOR MICE SUSTAINABILITY

กระจายรายไดแ้ละความเจรญิ

T
C

E
B R

OP

Talent & Teamwork Environmental & 
Social Responsibility 

Customer Focus Be Innovative Opportunity SeekingResult-orientedProfessional



ตัวชี้วัด

1. อัตราการขยายตัวของรายได้จาก
นักเดินทางไมซ์ (ทั้งในและ
ต่างประเทศ)

2. อันดับของประเทศจากการจัด
อันดับโดยองค์กรไมซ์นานาชาติ
- อันดับของ ICCA ในเอเชีย
- อันดับของ UFI ในเอเชีย

3. จ านวนงานไมซ์ระดับโลก/
นานาชาติ
ที่ชนะการประมูลสิทธิ์ (New 
Event/ Won bid)

4. จ านวนงาน EMTEX ที่ถูก
ยกระดับ
เป็นงานระดับชาติ 

5. จ านวนงานไมซ์ต่างประเทศที่จัด
ประเทศไทยต่อเน่ืองมากกว่า 2 ปี
หรือกลับมาซ้ า

1.จ านวนสถานประกอบการไมซ์ที่ได้รับ
มาตรฐาน TMVS/AMVS
2. ผลกระทบทางสังคมของการจัดกิจกรรม
ไมซ์ในภูมิภาค (Regional Social 
Impact)
3.เรื่องหรือประเด็นในการอ านวยความ
สะดวกให้กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน
อุตสาหกรรมไมซ์ ตามมิติของ 
MICE INDEX 
4. อัตราการรับรู้ภาพลักษณ์การเป็น
จุดหมายปลายทางแห่งไมซ์ที่มีคุณค่า

1. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้ประโยชน์
จากข้อมูลสารสนเทศและองค์ความรู้ที่
เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมไมซ์ของ สสปน.
2. จ านวนผู้เข้าใช้ฐานข้อมูลของ สสปน.
3. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้ประโยชน์
จากนวัตกรรมด้านการบริการไมซ์ที่ สส
ปน.ให้การสนับสนุน
4. จ านวนผู้ใช้นวัตกรรมด้านการบริการ
ไมซ์ที่ สสปน. ให้การสนับสนุน
5. จ านวนนวัตกรรมด้านการบริการไมซ์ที่ 
สสปน. ให้การสนับสนุนและถูกน าไปใช้
ประโยชน์โดยผู้ประกอบการ

1. ผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA)

2. จ านวนข้อร้องเรียนที่ได้รับ
การแก้ไข/ปรับปรุง 

3. จ านวนรายได้ของ สสปน. 
เพื่อลดงบประมาณภาครัฐ 

4. ร้อยละความพึงพอใจต่อ
สมรรถนะของบุคลากร

5. ระดับความผูกพันของ
พนักงานต่อสสปน.

6. จ านวนนวัตกรรมการท างาน
ที่น ามาใช้เพิ่มประสิทธิภาพ
การท างานและยกระดับสู่
องค์การที่มีความคล่องตัว

1.จ านวนหน่วยงานเกี่ยวกับ
อุตสาหกรรมไมซ์ที่ด าเนินการตาม
แนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน
2. จ านวนงานไมซ์ที่อยู่บนฐานของ
ความยั่งยืน (Sustainability 
MICE Event)
3.จ านวนหน่วยงานที่ได้รับ
มาตรฐาน TSEMS

ยุทธศาสตร์ที่ 1
ประเทศไทยเป็นผู้น าในการจัด
กิจกรรมไมซ์ระดับโลก เพื่อเพิ่ม
รายได้ และขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

ของประเทศ

ยุทธศาสตร์ที่ 2
ยกระดับความสามารถในการแข่งขันของ
จุดหมายปลายทาง ด้วยความหลากหลาย
ของอัตลักษณ์เชิงพื้นที่ และประสบการณ์

ที่มีคุณค่า

ยุทธศาสตร์ที่ 3
ขับเคลื่อนนวัตกรรมยกระดับขีด
ความสามารถในการแข่งขันไมซ์ไทย

บนเวทีโลก

ยุทธศาสตร์ท่ี 4
สร้างองค์การสมรรถนะสูงที่

คล่องตัวและทันโลก 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5
พลิกโฉมไมซ์ไทยด้วยความยั่งยืน
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

ยุทธศาสตร์
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R7-O การถ่ายทอดองค์ความรู้/แลกเปลี่ยนเชื่อมโยงข้อมลูระหว่างหน่วยงานภายในองค์กร 
ยังไม่มปีระสิทธิภาพเพียงพอให้เกิดการบูรณาการการท างานร่วมกัน
KRI: ระดับความส าเร็จในการปฏบิตังิานของ สสปน. ต่ ากว่าเป้าหมาย
Trigger Point: ความคบืหนา้ต่ ากว่าแผนที่วางไว้

Risk Owner: คณะท างาน
จัดการองคค์วามรู้

(TCEB KM Committee)

ปัจจยั/สาเหตคุวามเสีย่ง มาตรการ/รปูแบบกจิกรรม เป้าหมาย ผู้เกี่ยวข้อง ผู้สนับสนนุ

1. การไมม่รีะบบการจัดการองคค์วามรู้
ส าคัญขององค์กร(Knowledge 
Management: KM) ที่เป็นรูปธรรม

2. การขาดการตระหนักรู้ในกระบวนการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้และแลกเปลีย่น
ข้อมูลภายในแบบขา้มฝา่ยงานและ
ข้ามสายงาน เป็นผลให้ไมไ่ด้รับความ
ร่วมมอืในการด าเนนิการ

3. ขั้นตอน/กระบวนงานขององค์กรทีย่งั
ยึดโยงกับการปฏบิัติในรูปแบบเดมิ 
เป็นอปุสรรคตอ่การเชือ่มโยงข้อมลู
ภายใน

M71. จัดวางระบบการจดัการองคค์วามรู้ส าคัญขององคก์ร (TCEB KM) พร้อม
ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย แนวทาง/รูปแบบในกระบวนการ KM เครื่องมอืการจัดการ
องค์ความรู้ (KM Tools) และแผนการสือ่สารทัว่ทัง้องค์กรทีม่คีวามชดัเจน 
- สื่อสารทัว่ทัง้องคก์รเกี่ยวกับความส าคัญ แนวคิด และที่มาของระบบการจดัการ
ความรู้ (Knowledge Management) ทิศทางและเป้าหมาย ซึ่งขับเคลือ่นโดย
คณะท างานจัดการความรู้ (TCEB KM Committee)

การจัดการองค์ความรู้ส าคัญของ 
สสปน. (TCEB KM) เป็นระบบ ที่
ชัดเจนเพียงพอต่อการน าไปปฏิบัติ
ของบุคลากรทุกระดับ

TCEB KM 
Committee

(สายงานบริหาร
ADM-HR)

ทุกฝ่ายของ 
สสปน.

M72. จัดกิจกรรมสร้างการมสีว่นรว่ม/กิจกรรมฝกึปฏบิัติการถา่ยทอดองค์ความรู้
ส าคัญและแลกเปลี่ยนขอ้มลูระหวา่งกันดว้ย KM Tools ในรูปแบบตา่งๆ หรือก าหนด
โครงการน าร่อง (Pilot Projects) ส าหรบัเปน็ตน้แบบในกระบวนการ KM ที่
ก าหนดให้เป็นรูปแบบการด าเนนิงานทีท่กุฝา่ยงานตอ้งปฏบิัติต่อไป

รูปแบบการท างานแบบบูรณาการ
ภายในดว้ยกระบวนการ KM                 
ที่สามารถน าไปขยายผลใน
กระบวนการท างานทัว่ทัง้องคก์ร

M73. ปรับปรุงแผนปฏบิัติงาน/กระบวนงานที่เชือ่มโยงกันภายในขององค์กรดว้ยการ
น าเครื่องมอื/นวตักรรม ที่ท าใหเ้กิดความคลอ่งตวัมาใช้งาน (Streamline Process)
ก่อให้เกิดการสง่ตอ่/เชื่อมขอ้มลูภายในระหวา่งกันอยา่งเป็นระบบ

- ก าหนดหารือรว่มกันภายใน สสปน. ของทกุฝา่ยงาน เพื่อร่วมกันก าหนดวา่มี
กระบวนงานใดที่ควรตอ้งท าการปรับปรุง (Critical) โดยอาจพิจารณาตามล าดับ
ความจ าเปน็เร่งด่วน ระดับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น หากไมป่รับปรุง

กระบวนงานภายในทีเ่ปน็อปุสรรค
ต่อการท างานแบบบูรณาการเพือ่
เชื่อมโยงขอ้มลูภายใน ได้รับการ
ปรับปรุง



การระบุรายการความเสี่ยง ปี 2566

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic: S)

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน 
(Operational: O)

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial: F)

ความเสี่ยงองค์กร ที่มีต่อเป้าหมายและยุทธศาสตร์หลักของ สสปน.  ความเสี่ยงเพื่อการควบคุมภายใน

R1-S การเปลี่ยนแปลงนโยบายของพันธมิตร/
ภาคี ที่ไม่ก่อให้เกดิการขับเคลื่อนอตุสาหกรรม
ไมซ์ไทย

R2-S ความไม่แนน่อนของสถานการณ์ทาง
เศรษฐกจิและการเมืองทั้งในและตา่งประเทศ ที่มี
ต่อการจดักจิกรรมไมซ์ของกลุม่เปา้หมาย

R4-S การขาดการสนบัสนนุและการด าเนนิการ
จากระดบัท้องถิน่ในการพฒันาอุตสาหกรรมไมซ์
ในพื้นที่

R3-O สถานการณ์ของโรคระบาดอบุัตใิหม/่ภัย
พิบัติ/เหตุฉกุเฉิน ที่เป็นอุปสรรคต่อการจดั
กิจกรรมไมซ์

IR1 การด าเนนิโครงการ/กจิกรรมที่ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายแผนงานและการเบิกจา่ยงบประมาณที่
ก าหนด

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามระเบียบและ
หลักเกณฑ์ (Compliance: C)

R8-S การผลกัดนัอตุสาหกรรมไมซ์สีเขยีว 
(Green Meetings and Events) เพื่อความ
ยั่งยืนไม่บรรลุเป้าหมาย

R5-O การจดัท าฐานข้อมูลดา้นไมซ์เพือ่การ
เปิดเผย (Open Data)ไม่บรรลุเปา้หมาย

R6-O ระบบสารสนเทศองคก์รเพือ่การ
ปฏิบัติงาน ถูกคุกคามท าให้เสียหายข้อมูล
รั่วไหล/สญูหาย (Cyber Attack)

R7-O การถา่ยทอดองคค์วามรู้/แลกเปลีย่น
เชื่อมโยงขอ้มูลระหว่างหนว่ยงานภายในองคก์ร 
ยังไม่มีประสทิธภิาพเพยีงพอให้เกดิการบูรณา
การการท างานรว่มกนั

IR2 การด าเนนิโครงการ/กจิกรรมที่อาจจะไม่เปน็ไป
ตามระเบยีบและหลักเกณฑภ์ายในและภายนอกที่
เกี่ยวขอ้ง

กิจกรรมการควบคุมภายใน จะต้องได้รับการสอบทาน
โดยฝ่ายตรวจสอบภายใน ณ สิ้นสุดปีงบประมาณ  โดย
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลังฯ

ก าหนดเป็นรายการความเสี่ยงระดับองค์กร ปี 2566 ที่จะต้องท าการประเมินระดับความเสี่ยงตั้งต้นและ
เป้าหมาย โดยจัดให้มีมาตรการจัดการ/ควบคุมความเสี่ยง พร้อมทั้งติดตามและประเมินผลทุกไตรมาส

S1

S1

S1

S2

S3

S4

S4S5
PMQA

PMQA

PMQA

PMQA



การระบุรายการความเสี่ยง ปี 2566

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic: S)

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน 
(Operational: O)

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial: F)

ความเสี่ยงองค์กร ที่มีต่อเป้าหมายและยุทธศาสตร์หลักของ สสปน.  ความเสี่ยงเพื่อการควบคุมภายใน

R1-S การเปลี่ยนแปลงนโยบายของพันธมิตร/
ภาคี ที่ไม่ก่อให้เกดิการขับเคลื่อนอตุสาหกรรม
ไมซ์ไทย

R2-S ความไม่แนน่อนของสถานการณ์ทาง
เศรษฐกจิและการเมืองทั้งในและตา่งประเทศ ที่มี
ต่อการจดักจิกรรมไมซ์ของกลุม่เปา้หมาย

R4-S การขาดการสนบัสนนุและการด าเนนิการ
จากระดบัท้องถิน่ในการพฒันาอุตสาหกรรมไมซ์
ในพื้นที่

R3-O สถานการณ์ของโรคระบาดอบุัตใิหม/่ภัย
พิบัติ/เหตุฉกุเฉิน ที่เป็นอุปสรรคต่อการจดั
กิจกรรมไมซ์

IR1 การด าเนนิโครงการ/กจิกรรมที่ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายแผนงานและการเบิกจา่ยงบประมาณที่
ก าหนด

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามระเบียบและ
หลักเกณฑ์ (Compliance: C)

R8-S การผลกัดนัอตุสาหกรรมไมซ์สีเขยีว 
(Green Meetings and Events) เพื่อความ
ยั่งยืนไม่บรรลุเป้าหมาย

R5-O การจดัท าฐานข้อมูลดา้นไมซ์เพือ่การ
เปิดเผย (Open Data)ไม่บรรลุเปา้หมาย

R6-O ระบบสารสนเทศองคก์รเพือ่การ
ปฏิบัติงาน ถูกคุกคามท าให้เสียหายข้อมูล
รั่วไหล/สญูหาย (Cyber Attack)

R7-O การถา่ยทอดองคค์วามรู้/แลกเปลีย่น
เชื่อมโยงขอ้มูลระหว่างหนว่ยงานภายในองคก์ร 
ยังไม่มีประสทิธภิาพเพยีงพอให้เกดิการบูรณา
การการท างานรว่มกนั

IR2 การด าเนนิโครงการ/กจิกรรมที่อาจจะไม่เปน็ไป
ตามระเบยีบและหลักเกณฑภ์ายในและภายนอกที่
เกี่ยวขอ้ง

กิจกรรมการควบคุมภายใน จะต้องได้รับการสอบทาน
โดยฝ่ายตรวจสอบภายใน ณ สิ้นสุดปีงบประมาณ  โดย
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลังฯ

ก าหนดเป็นรายการความเสี่ยงระดับองค์กร ปี 2566 ที่จะต้องท าการประเมินระดับความเสี่ยงตั้งต้นและ
เป้าหมาย โดยจัดให้มีมาตรการจัดการ/ควบคุมความเสี่ยง พร้อมทั้งติดตามและประเมินผลทุกไตรมาส

S1

S1

S1

S2

S3

S4

S4S5
PMQA

PMQA

PMQA

PMQA



TCEB Core Values

T
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Customer 

Focus
Be Innovative
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Seeking

R

O
Result-oriented

Professional

P



พนักงาน : ความคดิริเร่ิมในตวัเองและความรู้สึกเป็นเจ้าขององคก์รร่วมกัน

องคก์ร : แปลงประสบการณภ์ายในสู่
การเป็นองคค์วามรู้ขององคก์ร

องคก์ร : สร้างชุมชนแหง่การเรียนรู้และการแบ่งปัน

องคก์ร : ขับเคลื่อนดว้ยข้อมูลในการ
บริหารจัดการ

หัวใจส าคัญในการด าเนินการพัฒนาบุคลากร

Self Initiative & 
Sense of Ownership

Management 
Contribution

Engagement 
through 

Management

Build Learning and 
Sharing Community

Build Learning and 
Sharing Community

Transform experience 

insight to Corporate KM

Data – Driven for 
Executive Management 

1

2

3

4

5

6

ผู้บริหาร : ความร่วมมือร่วมแรง 
ความเป็นผู้น า ในการรับผิดและรับชอบ

Leadership and Responsibilities

Coaching 

Feedback

ผู้บริหาร : สร้างความผูกพันกับพนักงาน
ผ่านการสอนงานและสะท้อนความเห็น
ที่เป็นประโยชน์และเชิงสร้างสรรค์ 
(Positive Note)

People 
Development

21



GREEN HRM

GREEN HRM จะเป็นการสรา้งความตระหนกัรูถ้ึงว่า พนกังานทกุคนมีส่วนช่วยในการรกัษาโลก ยืดอาย ุ
ใหโ้ลก ท่ีจะเป็นโลกท่ีน่าอยู่อาศยัส าหรบัคนรุน่หลงัๆ อย่างยั่งยืนตลอดไป

วัตถุประสงค์
เพื่อให้เข้าใจถึงแนวคิดของ GREEN HRM และให้เห็นภาพในเชิงการปฏิบัติว่าองคก์รสีเขียวมีปฏิบัติงาน   
อย่างไรผ่านการท า GREEN HRM ตัง้แตร่บัพนกังานเขา้มาจนพนกังานลาออกไปจากองคก์ร





งบประมาณในการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

189.64
ลบ.

แผนงานประจ า/
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร

แผนงานยุทธศาสตร์ (โครงการ)

24

186.49 ลบ.
(98.34%)

3.15 ลบ.
(1.66%)



186.49
ลบ.

เงินเดือนและค่าตอบแทน

กองทุนส ารองเลี้ยงชีพฯ

สวัสดิการและค่าตอบแทนอื่น

154.85
ลบ.

10.18
ลบ.

21.46
ลบ.

แผนงานประจ า/ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร



3.15
ลบ.

โครงการส่งเสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

โครงการจัดการข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติ 
ส าหรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของ ผอ. สสปน.

โครงการ “การปรับโครงสร้างองค์กร
และอัตราก าลังเชิงยุทธศาสตร์” 

3.0
ลบ.

0.15
ลบ.

โครงการ
ต่อเนื่อง

แผนงานยุทธศาสตร์ (โครงการ)



การพัฒนาทักษะเพื่อตอบสนองกลยุทธ์องค์กร
แบบ

Cross Functional and Agile



ล าดับ โครงการ งบประมาณ (บาท) 

1 โครงการส่งเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพบุคลากร 3,000,000

2
โครงการจัดการข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติ เพื่อใช้ส าหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี
งบประมาณ 2566 ของ ผอ. สสปน.

150,000

3
โครงการ “การปรับโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังเชิงยุทธศาสตร์” (TCEB People Reform)

- กิจกรรม การวางแผนผู้สืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning) 
(งบประมาณของปี 2565 ต่อเนื่อง)

รวม 3,150,000

โครงการงบประมาณแผนงานยุทธศาสตร์



วัตถุประสงค์ของโครงการ
รายละเอียดโครงการ

(กิจกรรม)
งบประมาณ

(บาท)
ตัวชี้วัดความส าเร็จ

กิจกรรมที่ 1

ส่ ง เสริ มและสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะ 
(Competency)  และความเชี่ ยวชาญบุคลากร
ของสสปน. เพื่อให้พร้อมต่อการปฏิบัติงานและการ
ให้บริการที่เป็นเลิศ

- จัดท าแผนโครงการการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างเป็นระบบ สอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์ สมรรถนะองค์กร แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ

- จัดท าแผนการพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plans : IDPs) 
พัฒนาทักษะเพื่อตอบโจทย์กลยุทธ์

300,000 แผนงานโครงการการเสริม 
สร้ า งและพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร (จ านวน 1 แผนงาน)

1. โครงการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพบุคลากร งบประมาณรวม 3,000,000 บาท (3 กิจกรรม)



วัตถุประสงค์ของโครงการ
รายละเอียดโครงการ

(กิจกรรม)
งบประมาณ

(บาท)
ตัวชี้วัดความส าเร็จ

กิจกรรมที่ 2

1 สร้าง Strategic Initiative ในการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล เพื่อตอบสนองยุทธศาสตร์องค์กร

ปี 2566 focus ยุทธศาสต์ที่ 2 และยุทธศาสตร์ที่ 4 ประกอบด้วย 
1.1ด าเนินการพัฒนาทักษะ Leader และ Manage เพื่อตอบยุทธศาสตร์องค์กร 
1.2 พัฒนาทักษะผู้บริหาร (Line Management) ให้มีบทบาท รับผิดชอบงาน ด้าน HR, 
People Development & Management for Leader ผ่านการ Coaching /Feedback
Monitoring และต้องรับผิดชอบ Monitor ลูกน้องของตัวเอง
*IT เสริมวิธีการผ่าน online และประมวลผล เพื่อการบริหารแต่ละคนได้อย่างโปร่งใส และ 

มีประสิทธิภาพมากขึ้น
1.3 เริ่มต้นกระบวนการต้นแบบในการหา KM ในองค์กร
1.4 การสร้าง Talent Pool

2,600,000 1. ร้อยละของพนักงานที่ได้รับ
การพัฒนา มากกว่า
ร้อยละ 80

2. ร้อยละของพนักงานที่น า
ความรู้ไปประยุกต์ใช้จริงใน
การท างาน มากกว่า
ร้อยละ 60

2.Prototype Project ด าเนินการเพื่อตอบโจทย์ 1.3-1.4 โดยเริ่มต้นอย่างน้อย 2 โครงการ
การพัฒนาทักษะโดยด าเนินการจริง (Action Learning Oriented) เพื่อ
2.1สร้างทักษะในการบริหารจัดการ รูปแบบ Algile และ Cross functional
2.2สร้างทักษะในการสร้าง Engage Team แบบ Agile
2.3 ทดสอบการท างานแบบ Cross functional อย่างเต็มรูปแบบ
2.4 ใช้การท า Design Thinkingใน กระบวนการท างาน

1. ร้อยละของพนักงานที่ได้รับ
การพัฒนา มากกว่า
ร้อยละ 80

2. ร้อยละของพนักงานที่น า
ความรู้ไปประยุกต์ใช้จริงใน
การท างาน มากกว่า
ร้อยละ 60

1. โครงการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพบุคลากร งบประมาณรวม 3,000,000 บาท (3 กิจกรรม)



วัตถุประสงค์ของโครงการ
รายละเอียดโครงการ

(กิจกรรม)
งบประมาณ

(บาท)
ตัวชี้วัดความส าเร็จ

กิจกรรมที่ 3

เพื่อรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ มาพัฒนาให้เป็น
ระบบ เกิดการนิยามความรู้ขององค์กร
(Knowledge Management System : KM)

1. กิจกรรม 1 คน 1 องค์ความรู้ (KM Line) โดยให้พนักงานเลือกความรู้คนละอย่างน้อย 1 
เรื่องที่จะน ามาแชร์เผยแพร่ จัดท าในรูปแบบต่างๆ เช่น คลิปวีดีโอ , สื่อสิ่งพิมพ์ บทความ 
คู่มือ ฯลฯ

2. แลกเปล่ียนความรู้ (Knowledge Sharing) ผ่านช่องทางภายใน (Line, Intranet)
3. จัดหมวดหมู่ความรู้ให้เป็นระบบ ให้ทุกคนสามารถเข้าถึงความรู้ และน าไปประยุกต์ใช้ใน

งานให้เกิดประสิทธิผลได้

100,000 ร้อยละของพนักงานที่มีการ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
มากกว่าร้อยละ 60

1. โครงการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพบุคลากร งบประมาณรวม 3,000,000 บาท (ต่อ)



วัตถุประสงค์ของโครงการ
รายละเอียดโครงการ

(กิจกรรม)
งบประมาณ

(บาท)
ตัวชี้วัดความส าเร็จ

กิจกรรมที่ 1

เป็นโครงการที่น าผลการประเมินด้านสมรรถนะทางการ
บริหารของ ผอ. สสปน. จากกลุ่มผู้ประเมินต่างๆ มา
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติเพื่อน าผลลัพธ์ที่ได้มาจัดท า
รายงานฉบับสมบูรณ์ได้อย่างครบถ้วนและถูกต้อง              
ซึ่ งเป็นองค์ประกอบในการประเมินผู้อ านวยการ               
ตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด โดยผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ สสปน.

เป็นการจัดหาหน่วยงานภายนอกด าเนินการส ารวจ วิเคราะห์ และประเมินการ
ปฏิบัติงานของ ผอ. สสปน. ในด้านสมรรถนะทางการบริหารตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด  

150,000  จ านวนผู้ตอบแบบสอบ 
ถามในแต่ละกลุ่ม มากกว่า
ร้อยละ 80

กิจกรรมที่ 2

กระบวนการตอบแบบสอบถาม และประมวลผล ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์  ร้อยละของกระบวนงานที่
ได้รับการปรับเปลี่ยนให้เป็น
ดิจิทัล

2. โครงการจัดการข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติ เพื่อใช้ส าหรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปีงบประมาณ 2565 ของ ผอ. สสปน. งบประมาณรวม 150,000 บาท (2 กิจกรรม)



(1) ศึกษาวิเคราะห์ และท าความ
เข้าใจทิศทางและยุทธศาสตร์
ของ สสปน.

(2) วิเคราะห์และก าหนดอัตราก าลัง
ของสสปน. ให้ความรู้ หรืออบรม
เชิงปฏิบัติการในการใช้เครื่องมือ
หรือแบบฟอร์มเพื่อใช้ในการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง

(3) การวางแผนผู้สืบทอด
ต าแหน่ง (Succession 
Planning) 
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➢ สัมภาษณ์ ผู้บริหารระดับสูง เพื่อ
เข้าใจทิศทางและนโยบายมา
วิเคราะห์ทิศทางการด าเนินงาน 
ในอนาคต

➢ วิเคราะห์โครงสร้างองค์กรปัจจุบัน
และเสนอแนวทางการปรับปรุง

➢ ออกแบบโครงสร้างองค์กรใหม่ที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และ 
พันธกิจ
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➢ การวิเคราะห์ข้อมูลการด าเนินงาน
ย้อนหลัง 5 ปี

➢ การวิเคราะห์ข้อมูลทรัพยากรบุคคล 
การก าหนดแผนอัตราก าลัง

➢ วิเคราะห์ สรุปผล และประเมิน
อัตราก าลัง

➢ ก าหนดกรอบอัตราก าลังระดับ
องค์กร และเชื่อมโยงกรอบ
อัตราก าลังระดับองค์กร

➢ อบรมเชิงปฏิบัติการ 
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➢ ศึกษาและสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูง
เพื่อก าหนดคุณลักษณะบุคคลที่ต้องการ
ศึกษาและพัฒนา

➢ วิเคราะห์ข้อมูลปัจจุบันขององค์กร ข้อมูล
ประวัติผู้มีศักยภาพและเครื่องมือที่ใช้

➢ ออกแบบกระบวนการ เครื่องมือที่ใช้ในการ
คัดกรองผู้มีศักยภาพสูง โดยใช้ Gallup 
Strength Finder

➢ จัดท าแผนการพัฒนาตนเอง (IDP) และ
แนวทางการพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น า

ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566

3. โครงการ “การปรับโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังเชิงยุทธศาสตร์” (TCEB People Reform)
(โครงการต่อเนื่อง)



วัตถุประสงค์ของโครงการ
รายละเอียดโครงการ

(กิจกรรม)
งบประมาณ
(กิจกรรม)

ตัวชี้วัดความส าเร็จ

กิจกรรมที่ 1

เป็นกิจกรรมที่ด าเนินการต่อเนื่องจากการปรับโครงสร้างองค์กร การจัด
วางอัตราก าลังและเตรียมการส าหรับการสืบทอดต าแหน่ง ในอนาคต

ด าเนินการโดยบริษัทที่ปรึกษา HIM
➢ ออกแบบกระบวนการ เครื่องมือที่ใช้ในการคัดกรองผู้มี
ศักยภาพสูง โดยใช้ Gallup Strength Finder เพื่อเป็นฐานข้อมูล 
ในการพัฒนาบุคลากรและวางแผนผู้สืบทอดต าแหน่ง
➢ จัดท าแผนการพัฒนาตนเอง (IDP) และแนวทางการพัฒนา

ศักยภาพความเป็นผู้น า

งบประมาณของปี  
2565

(ต่อเนื่อง)

 ข้อมูล Gallup Strength 
Finder
 ร้อยละความส าเร็จของ
แผนพัฒนาตนเอง และการ
น าไปปฏิบัติ

กิจกรรม การวางแผนผู้สืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning) 

3. โครงการ “การปรับโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังเชิงยุทธศาสตร์” (TCEB People Reform)
(โครงการต่อเนื่อง) (ต่อ)



การวางแผนผู้สืบทอด
ต าแหน่ง (Succession 

Planning) 

การสร้างทักษะของหัวหน้า
งานในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน

เจาะจุดเด่น-เน้นจุดแข็ง 
ด้วย Gallup Strength 

Finder และการน าไปปฏิบัติ

Employee 
Experience

การต่อต้านทุจริตและ
ประพฤติมิชอบและ

กิจกรรมองค์กรคุณธรรม

พัฒนาระบบคุณภาพตาม
เกณฑ์คุณภาพการบริหาร

จัดการภาครัฐ (PMQA 4.0)

โครงการอื่นๆ 



จึงเรียนมาเพื่อ ขอความเห็นชอบแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR) ของส านักงาน 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๖ เพื่อให้เป็นไปตามค ารับรองการปฏิบัติงานขององค์การ
มหาชน ของส านักงาน ก.พ.ร. 

ข้อเสนอ

เห็นชอบแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR) ของส านักงาน ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๖ 

มติที่ประชุม
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