
 
การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลในปี ๒๕๖๓  

 
ส ำนักงำนส่งเสริมกำรจัดประชุมและนิทรรศกำร (องค์กำรมหำชน) หรือ สสปน. เป็นหน่วยงำน

ระดับประเทศที่มีภำรกิจส ำคัญในกำรพัฒนำอุตสำหกรรมไมซ์ของประเทศ ซึ่งบุคลำกรของหน่วยงำนเป็นกลไก
ส ำคัญในกำรด ำเนินงำนให้บรรลุผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำย สสปน. จึงได้ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
เพ่ือดูแลบุคลำกรอยู่บนพ้ืนฐำนของควำมเป็นธรรม โปร่งใส และมีระบบงำนด้ำนบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่มี
ประสิทธิภำพสูงด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล สอดคล้องกับกำรขับเคลื่อนภำรกิจ ของ สสปน. มุ่งพัฒนำอุตสำหกรรมไมซ์ 
และสร้ำงรำยได้ให้แก่ประเทศไทยให้มีกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจตำมแผนกำรปฏิรูปประเทศอย่ำงยั่งยืน   

ส่วนทรัพยำกรบุคคล ฝ่ำยบริหำร น ำนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่คณะกรรมกำรฯ          
ให้ควำมเหน็ชอบ มำจัดท ำแผนแม่บทด้ำนทรัพยำกรบุคคล ของ สสปน. ปี ๒๕๖๒ - ๒๕๖๖ ประกอบด้วย 

o ปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กร และแผนอัตรำก ำลัง เพ่ือส่งเสริมกำรเติบโตของอุตสำหกรรม MICE 
(Redesign Organization Structure & Manpower Management) 

o น ำระบบบริหำรผลกำรปฏิบัติงำนที่มีประสิทธิภำพมำใช้ในกำรบริหำร (Execute Effective 
Performance & Career System) 

o พัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ บนดิจิทัล (Transform to Digitalize HR) 
o เพ่ิมพูนควำมผูกพันกับองค์กร ด้วยกำรสร้ำงประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนที่เป็นเลิศ(Develop 

Employee Journey for High Engagement) 
o พัฒนำผู้บังคับบัญชำทุกระดับชั้น ให้มีภำวะผู้น ำระดับสำกล (Strengthen Leadership Skill for 

All Management) 
 



 

 



ข้อมูลพื้นฐานด้านทรัพยากรบุคคล 

 
 

 



การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕๖๓ 

ส านักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (องค์การมหาชน) 
 

สสปน. โดยส่วนบริหำรทรัพยำกรบุคคล ฝ่ำยบริหำร ได้ด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคล โดยจัดท ำแผนแม่บทด้ำนทรัพยำกรบุคคล (HR Master Plan) โดยมีกลยุทธ์ด้ำนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
(Human Resource Development Strategy) เพ่ือเป็นกำรเตรียมควำมพร้อมส ำหรับหน่วยงำนให้มีควำมเป็น
ผู้น ำด้ำนกำรส่งเสริมกำรจัดประชุมและนิทรรศกำรในระดับสำกล มีกำรสร้ำงโอกำสในเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำทำง
อำชีพ (Career path) และวำงแผนสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) ให้กับพนักงำนซึ่งมีคุณสมบัติและ
ศักยภำพที่เหมำะสมส ำหรับต ำแหน่งที่สูงขึ้นและทดแทนต ำแหน่งงำนที่ว่ำงลง ส่งเสริมและพัฒนำพนักงำนทุก
ระดับอย่ำงต่อเนื่องเพ่ือให้เป็นผู้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ เพ่ิมศักยภำพตรงกับควำมต้องกำรในกำรด ำเนินภำรกิจ
ขององค์กร กำรพัฒนำทักษะบุคลำกร ด้วยกำรใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ รวมถึงพัฒนำกำรบริหำรจัดกำร
องค์ควำมรู้ในองค์กร (Knowledge Management) และจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคล (Individual Development 
Plan : IDP) 

 

 

ทั้งนี้กำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (HR) ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๓ มีรำยละเอียด
ดังนี้  

 



ด้านการวางแผนก าลังคน การบรรจุ และแต่งตั้งบุคลากร 

 สสปน. โดยงำนทรัพยำกรบุคคล ฝ่ำยบริหำร ด ำเนินกำรวำงแผนก ำลังคน สรรหำคัดเลือกบุคลำกรตำม
คุณสมบัติกำรก ำหนดต ำแหน่ง และคัดสรรคนดี มีทักษะควำมรู้ ควำมสำมำรถ เพ่ือปฏิบัติงำนของ สสปน. และตำม
แผนยุทธศำสตร์ ดังนี้ 

1. ที่ประชุมคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรจัดประชุมและนิทรรศกำรในกำรประชุมครั้งที่ ๙/๒๕๖๒         
เมื่อวันที่ ๓๑ ตุลำคม พ.ศ. ๒๕๖๒ มีมติให้ควำมเห็นชอบในกำรปรับโครงสร้ำงองค์กร โดยให้มีผล 
ในวันที่ ๑ มกรำคม ๒๕๖๓ และข้อบังคับคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรจัดประชุมและนิทรรศกำร  
ว่ำด้วยกำรจัดแบ่งส่วนงำน และขอบเขตหน้ำที่ พ.ศ. ๒๕๖๒ เพ่ือให้ สสปน. มีกำรบริหำรจัดกำร
โครงสร้ำงองค์กรอย่ำงกระชับมีประสิทธิภำพด้วยบทบำทหน้ำที่ และขอบเขตควำมรับผิดชอบ
ของแต่ละหน่วยงำนที่ชัดเจน สอดคล้องกับภำรกิจขององค์กร   

2. มีกำรวำงแผนและบริหำรอัตรำก ำลังคนให้เหมำะสมกับโครงสร้ำงองค์กร ปริมำณงำน และลักษณะงำน 
เพ่ือเป็นกำรบริหำรต้นทุนด้ำนบุคลำกรขององค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยอัตรำก ำลังที่ได้รับใน
ปัจจุบัน คิดเป็นร้อยละค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกรของส ำนักงำน สสปน. ในปีงบประมำณ ๒๕๖๓ มีค่ำร้อย
ละ ๑๖.๕๘ ซึ่งไม่เกินกรอบวงเงินรวมฯ ที่คณะรัฐมนตรีได้ก ำหนดไว้ ร้อยละ ๓๐.๐๐ 

3. มีกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลังระยะยำว ระหว่ำงปี ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔ เพ่ือใช้ในกำรก ำหนดกรอบ
อัตรำก ำลัง เพ่ือรองรับภำรกิจของ สสปน. ในอนำคต ที่ต้องมีกำรด ำเนินงำนร่วมกับพันธมิตรทุก
ภำคส่วนอย่ำงเข้มแข็ง เพ่ือผลักดันให้อุตสำหกรรมไมซ์ของประเทศไทยให้เป็นที่หนึ่งในภูมิภำค
อำเซียน รวมทั้งเป็นกำรรองรับแผนกำรปฏิรูปประเทศ และแผนยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี (พ.ศ. 
๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) 

4. มีกำรด ำเนินกำรเพื่อเลื่อนต ำแหน่งบุคลำกรภำยใน ให้ด ำรงต ำแหน่งสูงขึ้น มีรำยละเอียด ดังนี้ 
 

๑. ผู้ปฏิบัติกำร เลื่อนระดับเป็น ผู้ปฏิบัติกำรอำวุโส ๔ 
๒. ผู้ปฏิบัติกำรอำวุโส เลื่อนระดับเป็น ผู้จัดกำร ๑  
๓. ผู้จัดกำร เลื่อนระดับเป็น ผู้จัดกำรอำวุโส ๒  
๔. ผู้จัดกำรอำวุโส  เลื่อนระดับเป็น ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย ๓ 
๕. ผู้จัดกำรอำวุโส เลื่อนระดับเป็น ผู้ช ำนำญกำร - 
๖. ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย เลื่อนระดับเป็น ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร - 
๗. ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย เลื่อนระดับเป็น รองผู้อ ำนวยกำร ๑ 

รวม ๑๑ คน 
 



 
การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

๑. ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๓ สำมำรถสรุปอัตรำก ำลังของ สสปน. และกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ดังนี้ 
มีกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรสรรหำผู้ปฏิบัติงำน สสปน. จ ำนวน ๑๒ อัตรำ เพ่ือทดแทนอัตรำว่ำงจำกกำรลำออก  

 

สายงาน ฝ่าย 

ระดับต าแหน่ง 

ผู้อ านวยการ
ฝ่าย/ ส านัก 

ผู้จัดการ
อาวุโส 

ผู้จัดการ 
ผู้ปฏิบัติการ/  
ผู้ปฏิบัติการ

อาวุโส 
รวม 

ขึ้นตรง ผอ. 
สสปน. ผู้ช านาญการ 

     

สายงาน
ธุรกิจ 

ฝ่ายส่งเสริมการจัดประชุมและการเดินทางเพื่อเป็นรางวัล     1 1 2 

ฝ่ายส่งเสริมการจัดประชุมนานาชาติ       2 2 

ฝ่ายอุตสาหกรรมการแสดงสินค้านานาชาติ      1 1 2 

ฝ่ายพัฒนาการจัดงานเมกะอีเวนท์และเทศกาลนานาชาติ      

สายงาน
พัฒนาและ
นวัตกรรม 

ฝ่ายพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมไมซ์      

ฝ่าย MICE Intelligence และนวัตกรรม      

ฝ่ายบริหารรัฐกิจวิสาหกิจ      

ส านักส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ ภาคกลางและ
ภาคตะวันออก 

      1 1 

ส านักส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ ภาคเหนือ     1   1 

ส านักส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

     

ส านักส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ ภาคตะวันตก
และภาคใต้ 

  1     1 

สายงาน
บริหาร 

ฝ่ายบัญชีและการเงิน      

ฝ่ายบริหาร       2 2 

ฝ่ายอ านวยการ      

ฝ่ายภาพลักษณ์และสื่อสารองค์กร      

ฝ่ายพัฒนากลยุทธ์องค์กร     1   1 
 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน      
 รวม 0 1 4 7 12 



 

๒. มีกำรประกำศรับสมัครงำนทำงเว็บไซต์ของ สสปน. https://www.businesseventsthailand.com/ 
และเว็บไซต์รับสมัครงำน https://th.jobsdb.com/th/th ทั้งนี้กำรด ำเนินกำรสรรหำฯ เป็นไปตำม
ข้อบังคับคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรจัดประชุมและนิทรรศกำร ว่ำด้วยกำรบริหำรงำนบุคคล              
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๓. มีกำรด ำเนินกำรสรรหำคัดเลือก โดยด ำเนินกำรขออนุมัติคณะบุคคลเป็นคณะกรรมกำรสรรหำ            
และคัดเลือก จ ำนวนคณะละไม่น้อยกว่ำ ๓ คน โดยมีผู้บังคับบัญชำโดยตรง ระดับต ำแหน่งตั้งแต่
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย/ส ำนักขึ้นไป เพ่ือด ำเนินกำรคัดเลือกผู้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และเป็นกำร
ด ำเนินกำรตำมแผนกำรสรรหำบุคลำกรที่มีควำมสำมำรถ เป็นคนเก่ง และคนดี มำปฏิบัติงำนตำม
ภำรกิจแต่ละหน่วยงำน ตำมกรอบต ำแหน่งที่ว่ำง 

๔. มีกำรพัฒนำกระบวนกำรสรรหำคัดเลือกบุคลำกร ที่มีควำมสำมำรถและศักยภำพสอดคล้องกับ
ต ำแหน่งงำนให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น จะมีกำรใช้เทคโนโลยีในกำรประสำนงำน            
กำรท ำงำนมำกขึ้น รวมทั้งให้ควำมส ำคัญต่อกระบวนกำรสรรหำ สัมภำษณ์ บุคลำกรที่มีควำม
เหมำะสมสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ และมีมำตรกำรกำรเฝ้ำระวังและป้องกันกำรระบำดของเชื้อ
ไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) อำทิ กำรสัมภำษณ์ยุคใหม่ท่ีน ำดิจิทัลเทคโนโลยีเข้ำมำปรับใช้     

๕. จำกกำรวิเครำะห์อัตรำก ำลัง สสปน. จะมีผู้ที่จะเกษียณอำยุ ใน ๕ ปีข้ำงหน้ำ (๒๕๖๔ – ๒๕๖๗) 
จ ำนวน ๗ ต ำแหน่ง จึงเร่งให้มีกำรด ำเนินกำรเตรียมกำรส ำหรับผู้ที่จะด ำรงต ำแหน่งทดแทน           
ในต ำแหน่งต่ำง ๆ รวมทั้งเตรียมกำรจัดท ำกรอบกำรสั่งสมประสบกำรณ์ 

 
 

 

 

https://www.businesseventsthailand.com/th
https://th.jobsdb.com/th/th


การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

๑. บริหำรผลกำรปฏิบัติงำน (Performance Management) ให้เป็นไปอย่ำงโปร่งใส มีประสิทธิผล
โดยก ำหนดตัวชี้วัด ควำมส ำเร็จ ที่ชัดเจนสอดคล้องกับพันธกิจ ยุทธศำสตร์ รวมทั้งเชื่อมโยงกำรพิจำรณำ
ผลตอบแทนตำมผลงำนเพ่ือให้เกิดควำมยุติธรรม โดยด ำเนินกำรตำมระเบียบ สสปน. ว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนและลูกจ้ำง พ.ศ. ๒๕๖๑ เพ่ือบริหำรจัดกำรเรื่องค่ำตอบแทน สิทธิประโยชน์
และสวัสดิกำรส ำหรับพนักงำนให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสมสอดคล้องกับผลงำน สร้ำงขวัญและก ำลังใจ เพ่ิมพูน   
ควำมผูกพันของพนักงำน มีกำรด ำเนินกำรโดยจัดให้มีกำรประเมินผลงำนประจ ำปี โดยน ำผลคะแนนที่ได้ น ำไปใช้
ในกำรปรับเพ่ิมเงินเดือนพนักงำน และจ่ำยค่ำตอบแทนพิเศษประจ ำปี โดยมีวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ
พนักงำน สสปน. ประกอบด้วย  

(๑) กำรประเมินผลลัพธ์จำกกำรท ำงำน สัดส่วนร้อยละ ๗๐  
 (๑.๑) ตัวชี้วัดจำกแผนงำนโครงกำร  

      (๑.๒) ตัวชี้วัดจำก Job Description 
  (๒) กำรประเมินพฤติกรรมในกำรท ำงำน สัดส่วนร้อยละ ๒๐  
 (๒.๑) Core Competency 
 (๒.๒) Managerial Competency  (ส ำหรับพนักงำนต ำแหน่งผู้จัดกำรอำวุโสขึ้นไป) 
  (๓) กำรตั้งเป้ำหมำยกำรพัฒนำตนเอง สัดส่วนร้อยละ ๑๐ 
 

๒. สสปน. ด ำเนินกำรตำมมติคณะรัฐมนตรี ในกำรจัดท ำค ำรับรองกำรปฏิบัติงำนเพ่ือใช้เป็นข้อตกลงตัวชี้วัด

กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรระดับสูง ได้แก่ ผู้บริหำรต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำร สสปน. และผู้อ ำนวยกำร

ฝ่ำย ส ำนักหรือเทียบเท่ำ ประจ ำปี ๒๕๖๓ ซึ่งคณะกรรมกำรต้องจัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ

ผู้อ ำนวยกำรและผู้บริหำรระดับสูง โดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน มีกำรก ำหนดตัวชี้วัด น้ ำหนัก เป้ำหมำย ที่ชัดเจน เป็น

รูปธรรมอย่ำงเปิดเผยและตกลงร่วมกันระหว่ำงกรรมกำร และผู้อ ำนวยกำร/ผู้บริหำรระดับสูง ทั้งนี้ คณะกรรมกำร    

สสปน. มีมติเห็นชอบหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรระดับสูง ต ำแหน่ง รองผู้อ ำนวยกำร สสปน.  

และผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย ส ำนัก หรือเทียบเท่ำ ประจ ำปี ๒๕๖๓ ในกำรประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๖๓ วันที่ ๒๔ กรกฎำคม  ๒๕๖๓  

 ๓. มีกำรบริหำรจัดกำรเรื่องค่ำตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิกำรส ำหรับพนักงำนให้เป็นไปอย่ำง

เหมำะสมสอดคล้องกับผลงำน เพ่ือเป็นกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจ และเพ่ิมพูนควำมผู กพันของพนักงำนโดย

ควบคุมค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกรไม่เกินกรอบวงเงินรวมฯ ที่คณะรัฐมนตรีได้ก ำหนดไว้ไม่เกินร้อยละ ๓๐   

 
 



๔. สสปน. ด ำเนินกำรพิจำรณำ พนักงำนที่มีศักยภำพสูง หรือ Talent     ของ สสปน. และคัดเลือกพนักงำน
เข้ำสู่โครงกำรบริหำรจัดกำรพนักงำนทีมีศักยภำพสูงหรือ Talent   ตำมหลักเกณฑ์มำตรฐำน ของ สสปน. 
ตลอดจนก ำหนดแนวบริหำรผลกำรปฏิบัติงำน (Performance Management) ให้เป็นไปอย่ำงโปร่งใส มี
ประสิทธิผลโดยก ำหนดตัวชี้วัด ควำมส ำเร็จ ที่ชัดเจนสอดคล้องกับพันธกิจ ยุทธศำสตร์ รวมทั้งเชื่อมโยงกำร
พิจำรณำผลตอบแทนตำมผลงำนเพ่ือให้เกิดควำมยุติธรรม โดยด ำเนินกำรตำมระเบียบ สสปน. ว่ำด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนและลูกจ้ำง พ.ศ. ๒๕๖๑ รวมทั้งน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศ : 
ระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน มำใช้ในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปี 
 

๕. สสปน. เตรียมควำมพร้อมส ำหรับพนักงำน เพ่ือแสดงศักยภำพควำมเป็นผู้น ำในระดับสำกล     สร้ำง
โอกำสในเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำทำงอำชีพ (Career path) โดยกำรเติบโตในสำยงำนบริหำร และสำยงำนวิชำชีพ 
ซึ่งก ำหนดไว้ในระเบียบกำรก ำหนดระดับต ำแหน่ง และกำรจัดท ำแผนสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) ให้กับ
พนักงำนซึ่งมีคุณสมบัติและศักยภำพท่ีเหมำะสมส ำหรับต ำแหน่งที่สูงขึ้น และทดแทนต ำแหน่งที่ส ำคัญของ สสปน. 
ที่ว่ำงลง โดยในปี ๒๕๖๓ มีพนักงำนภำยในได้เลื่อนต ำแหน่งจ ำนวน ๑๑ คน ตลอดจนต ำแหน่งงำนที่ส ำคัญ มีนัย
ต่อกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ส ำคัญของ สสปน. ให้บรรลุตำมตัวชี้วัดที่ก ำหนด (อัตรำกำรขยำยตัวของรำยได้จำก
งำนไมซ์ เพ่ิมขึ้นเฉลี่ยร้อยละ ๕ และอันดับของประเทศไทยในกำรจัดอันดับอุตสำหกรรมไมซ์ในระดับสำกล (ICCA) 
อันดับ ๑ ใน ๒๓ ระดับโลก) 

 

การพัฒนาบุคลากร 

ในปีงบประมำณ ๒๕๖๓ สสปน. มีภำพรวมของกำรพัฒนำบุคลำกร  โดยมีพนักงำน สสปน.เข้ำรับกำร
อบรม คิดเป็นร้อยละ  ๘๕.๗๑ %   โดย สสปน. มีกำรส่งเสริมและพัฒนำพนักงำนทุกระดับอย่ำงต่อเนื่องเพ่ือให้
พนักงำนมีควำมรู้ ทักษะ ควำมสำมำรถ เพ่ิมศักยภำพเพ่ือตอบสนองกำรด ำเนินภำรกิจขององค์กร  และเตรียม
ควำมพร้อมส ำหรับกำรพัฒนำสู่ควำมเป็นองค์กรดิจิทัล  สสปน. มีกำรด ำเนิน “โครงกำรเสริมสร้ำงและพัฒนำ
ศักยภำพบุคลำกร”  ประกอบด้วยกำรประเมินสมรรถนะ และจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคล ( Individual 
Development Plan : IDP) และพนักงำนเข้ำรับกำรฝึกอบรมผ่ำน “YourNextU Platform” วำงกรอบแนว
ทำงกำรพัฒนำบุคลำกร ให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีศักยภำพสอดคล้องกับเป้ำหมำยและยุทธศำสตร์ขององค์กร   
โดยครอบคลุมกลุ่มควำมรู้และทักษะใน ๕ ด้ำน ดังนี้      

(๑) ควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน (Technical Skills) ประกอบด้วย ควำมรู้ในงำนที่
ส่งผลโดยตรงต่อเป้ำหมำยหลัก (Core Function) ควำมรู้เฉพำะทำงในงำนที่ปฏิบัติ  



(๒) ควำมรู้ด้ ำนกำรบริหำรจัดกำรและภำวะผู้ น ำ (Leadership & Managerial skills) 
ประกอบด้วย ภำวะผู้น ำ ควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรงำนและด้ำนกำรบริหำรคน  

(๓) ควำมรู้ด้ำนสมรรถนะที่พึงประสงค์ตำม Competency องค์กร ประกอบด้วย สมรรถนะ
ห ลั ก  Core Competency แ ล ะส ม ร ร ถ น ะด้ ำ นก ำ รบ ริ ห ำ ร จั ด ก ำ ร  Leadership 
Competency  

(๔) ควำมรู้ด้ำนกำรสื่อสำรและกำรร่วมมือกัน (Communication and Collaborative) 
ประกอบด้วยกำรสื่อสำรที่ชัดเจนและกำรท ำงำนร่วมมือกับผู้อ่ืน 

(๕) ควำมรู้พ้ืนฐำน ประกอบด้วย ควำมรู้เรื่องระเบียบวิธีปฏิบัติงำน มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน
และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำน ควำมรู้ด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ 

 ในปีงบประมำณ ๒๕๖๓  มีสถำนกำรณ์กำรระบำดของเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) งำน
ทรัพยำกรบุคคล จึงประชำสัมพันธ์ให้พนักงำนมีกำรเรียนรู้และพัฒนำในช่วง  work from home  และใน
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำด COVID-19พนักงำนทุกคนสำมำรถพัฒนำตนเองได้ตลอดเวลำผ่ำนระบบYour Next U  
โดยกำรเรียนรู้เข้ำทำงระบบ https://www.yournextu.com/virtual-classroom/?x=mobref ซึ่งนอกจำกกำรเรียน
หลักสูตรต่ำง ๆ ผ่ำนวิธี Online แล้ว ยังสำมำรถเลือกกำรเรียนในรูปแบบ Virtual Classroom 3 แบบ ได้แก่  

Live Classroom Broadcast คลำสถ่ ำ ยทอดสด/ Virtual Classroom คลำสสอนสด  พร้ อม โต้ ตอบกั บ 
Trainer/Virtual Seminar : Simplilearn พัฒนำทักษะด้ำน Technical Skill กับผู้เชี่ยวชำญ 

 
 

 

https://www.yournextu.com/virtual-classroom/?x=mobref


ภาพรวมการอบรมผ่าน “YourNextU Platform” 

 

 
 
 

 
 
 
 



 
  

การอบรมผ่าน “YourNextU Platform” (รายไตรมาส) 

วันที่ เดือน ชื่อหลักสูตร จัดโดย จ ำนวน (คน) 

    ไตรมำส ๑     

 1 (2), 9, 15, 
26  

ตุลาคม Design Thinking 1: Empathize  SEAC - YourNextU 5 

 1 (2), 5  ตุลาคม Design Thinking 2: Define  SEAC - YourNextU 3 

 1, 19  ตุลาคม 
Do Less, Get More with Strategic 
Thinking 

 SEAC - YourNextU 2 

 3, 29  ตุลาคม 
Growth Mindset 1: The Power of a 
Growth Mindset 

 SEAC - YourNextU 2 

8 ตุลาคม A Good Idea  SEAC - YourNextU 1 

8 ตุลาคม A New Type of Manager  SEAC - YourNextU 1 

8 ตุลาคม Before starting your new position  SEAC - YourNextU 1 

8 ตุลาคม Checking in with your superiors  SEAC - YourNextU 1 

8 ตุลาคม Coping with stress  SEAC - YourNextU 1 



วันที ่ เดือน ชื่อหลักสูตร จัดโดย จ ำนวน (คน) 

    ไตรมำส ๑ (ต่อ)     

8 ตุลาคม Finding time for fun  SEAC - YourNextU 1 

8 ตุลาคม Formatting Your Slides  SEAC - YourNextU 1 

8 ตุลาคม Goodwill and company culture  SEAC - YourNextU 1 

8 ตุลาคม Professional retraining  SEAC - YourNextU 1 

8 ตุลาคม Vision  SEAC - YourNextU 1 

8 ตุลาคม X, Y and Z generations  SEAC - YourNextU 1 

 9, 16  ตุลาคม 
Outward Mindset at Work 2: Turning 
Outward for Results 

 SEAC - YourNextU 2 

11, 18  ตุลาคม 
The Four Houses of DISC 1: Reading 
Others and Knowing Self 

 SEAC - YourNextU 2 

 16, 25  ตุลาคม 
Outward Mindset at Work 1: Seeing 
Beyond Yourself 

 SEAC - YourNextU 2 

17 ตุลาคม 
Working Efficiently: The 9 Tools You 
Needs to Know About 

 SEAC - YourNextU 1 

22 ตุลาคม 
Emotional Intelligence 1: 
Understanding my Emotional 
Intelligence 

 SEAC - YourNextU 1 

24 ตุลาคม Design Thinking 3: Ideate  SEAC - YourNextU 1 

25 ตุลาคม 
7 Thinking Tools to Unleash 
Creativity 

 SEAC - YourNextU 2 

29 ตุลาคม 
Growth Mindset 2: Building a Growth 
Mindset 

 SEAC - YourNextU 1 

30 ตุลาคม Effective Communication  SEAC - YourNextU 3 

1 พฤศจิกายน 
Outward Mindset at Work 1: Seeing 
Beyond Yourself 

 SEAC - YourNextU 1 

6 พฤศจิกายน 
7 Thinking Tools to Unleash 
Creativity 

 SEAC - YourNextU 1 

7 พฤศจิกายน Human Game  SEAC - YourNextU 1 



วันที ่ เดือน ชื่อหลักสูตร จัดโดย จ ำนวน (คน) 

    ไตรมำส ๑ (ต่อ)     

7 พฤศจิกายน 
Anticipating & Managing Tensions in a 
Team 

 SEAC - YourNextU 1 

7 พฤศจิกายน Body Language and Assertiveness  SEAC - YourNextU 1 

7 พฤศจิกายน 
Customer experience and digital 
strategy 

 SEAC - YourNextU 1 

7 พฤศจิกายน Deliver Your Talk  SEAC - YourNextU 1 

8 พฤศจิกายน Prepare Your Talk  SEAC - YourNextU 1 

21 พฤศจิกายน Design Thinking 5: Business Case  SEAC - YourNextU 1 

27 พฤศจิกายน Design Thinking 3: Ideate  SEAC - YourNextU 1 

27 พฤศจิกายน 
Design Thinking 4: Prototype and 
Test 

 SEAC - YourNextU 1 

28 พฤศจิกายน 
Design Thinking 6: Storytelling for 
Pitching 

 SEAC - YourNextU 1 

29 พฤศจิกายน แลกเปลี่ยน เรียนรู้: ขายแบบไม่ขาย  SEAC - YourNextU 2 

3 (2) , 17 ธันวาคม Design Thinking 1: Empathize  SEAC - YourNextU 3 

3 ธันวาคม Design Thinking 2: Define  SEAC - YourNextU 2 

3 ธันวาคม 
Effective Presentation Skills 1: 
Balancing Verbal and Nonverbal 
Messages 

 SEAC - YourNextU 1 

3 ธันวาคม 
Effective Presentation Skills 2: 
Preparation and Practice 

 SEAC - YourNextU 1 

4 ธันวาคม 
Growth Mindset 1: The Power of a 
Growth Mindset 

 SEAC - YourNextU 3 

6 ธันวาคม Design Thinking 3: Ideate  SEAC - YourNextU 2 

6 ธันวาคม 
Design Thinking 4: Prototype and 
Test 

 SEAC - YourNextU 3 

10 ธันวาคม A Good Idea  SEAC - YourNextU 1 

10 ธันวาคม A New Type of Manager  SEAC - YourNextU 1 



วันที ่ เดือน ชื่อหลักสูตร จัดโดย จ ำนวน (คน) 

    ไตรมำส ๑ (ต่อ)     

10 ธันวาคม Vision  SEAC - YourNextU 1 

25 ธันวาคม Coaching in A Minute 1  SEAC - YourNextU 1 

25 ธันวาคม Coaching in A Minute 2  SEAC - YourNextU 1 

    ไตรมำส ๒    

2 มกราคม 
Storytelling: Developing Signature 
Stories 

 SEAC - YourNextU 1 

3 มกราคม 
Outward Mindset at Work 1: Seeing 
Beyond Yourself 

 SEAC - YourNextU 2 

3, 17 มกราคม 
Outward Mindset at Work 2: Turning 
Outward for Results 

 SEAC - YourNextU 2 

10 มกราคม Extended DISC Assessment  SEAC - YourNextU 1 

10 มกราคม 
What Kills Creativity and How to 
Unblock It 

 SEAC - YourNextU 2 

18  มกราคม Assess your soft skills  SEAC - YourNextU 1 

18 มกราคม The Basics of E-mail Writing in English  SEAC - YourNextU 1 

29 มกราคม 
Self Leadership 2: Getting What You 
Need to Succeed 

 SEAC - YourNextU 1 

4, 25 กุมภาพันธ์ Design Thinking 2: Define  SEAC - YourNextU 2 

12 กุมภาพันธ์ 
Growth Mindset 1: The Power of a 
Growth Mindset 

 SEAC - YourNextU 1 

12 กุมภาพันธ์ 
Growth Mindset 2: Building a Growth 
Mindset 

 SEAC - YourNextU 1 

15 กุมภาพันธ์ 
Design Thinking 6: Storytelling for 
Pitching 

 SEAC - YourNextU 1 

15, 28 กุมภาพันธ์ Design Thinking 5: Business Case  SEAC - YourNextU 2 

25 กุมภาพันธ์ Design Thinking 1: Empathize  SEAC - YourNextU 1 

25 กุมภาพันธ์ 
Getting to know yourself better and 
managing your time 

 SEAC - YourNextU 1 



วันที ่ เดือน ชื่อหลักสูตร จัดโดย จ ำนวน (คน) 

    ไตรมำส ๒ (ต่อ)     

5 มีนาคม 
Growth Mindset 1: The Power of a 
Growth Mindset 

 SEAC - YourNextU 1 

5 มีนาคม 
Growth Mindset 2: Building a Growth 
Mindset 

 SEAC - YourNextU 1 

6 มีนาคม 
Customer experience and digital 
strategy 

 SEAC - YourNextU 1 

6 มีนาคม Structuring and organizing your days  SEAC - YourNextU 1 

10 มีนาคม 5-minute Yoga for Destressing  SEAC - YourNextU 1 

10 มีนาคม 
Live-Emotional Intelligence 1: 
Understanding my Emotional 
Intelligence 

 SEAC - YourNextU 1 

10 มีนาคม 
Live-Emotional Intelligence 2: 
Increasing my Emotional Intelligence 

 SEAC - YourNextU 1 

10 มีนาคม Design Thinking 1: Empathize  SEAC - YourNextU 1 

10,12 มีนาคม A Good Idea  SEAC - YourNextU 2 

11 มีนาคม 
Bringing Data Culture to Life in the 
Workplace 

 SEAC - YourNextU 1 

11 มีนาคม Develop Your Emotional Intelligence  SEAC - YourNextU 1 

11 มีนาคม Feeling Good at Work  SEAC - YourNextU 1 

11 มีนาคม 
Master Design Thinking to Become 
More Agile 

 SEAC - YourNextU 1 

12 มีนาคม Being a People Person  SEAC - YourNextU 1 

18 มีนาคม Extended DISC Assessment  SEAC - YourNextU 1 

19 มีนาคม Key concepts of trading  SEAC - YourNextU 1 

19 มีนาคม 
Live-Growth Mindset 1: The Power of 
a Growth Mindset 

 SEAC - YourNextU 1 

19 มีนาคม 
Live-Growth Mindset 2: Building a 
Growth Mindset 

 SEAC - YourNextU 1 



วันที ่ เดือน ชื่อหลักสูตร จัดโดย จ ำนวน (คน) 

    ไตรมำส ๒ (ต่อ)     

20 มีนาคม 
Live-Outward Mindset at Work 1: 
Seeing Beyond Yourself 

 SEAC - YourNextU 4 

20 มีนาคม 
Live-Outward Mindset at Work 2: 
Turning Outward for Results 

 SEAC - YourNextU 1 

27 มีนาคม 
Virtual Class: Design Thinking 3/6: 
Ideate 

 SEAC - YourNextU 1 

27 มีนาคม Virtual Class: Growth Mindset 1/3  SEAC - YourNextU 1 

27 มีนาคม Virtual Class: Growth Mindset 2/3  SEAC - YourNextU 1 

28 มีนาคม 
Virtual Class: Design Thinking 4/6: 
Prototype and Test 

 SEAC - YourNextU 1 

28 มีนาคม 
Virtual Class: Design Thinking 5/6: 
Business Case 

 SEAC - YourNextU 2 

28 มีนาคม 
Virtual Class: Design Thinking 6/6: 
Storytelling for Pitching 

 SEAC - YourNextU 2 

30 มีนาคม A New Type of Manager  SEAC - YourNextU 1 

31 มีนาคม 
Agile employees: learning to develop 
skills 

 SEAC - YourNextU 1 

    ไตรมำส ๓      

23 เมษายน 
Far from old, far from ill, with Weight 
Management 

 SEAC - YourNextU 3 

1,17,29 เมษายน 
How to Use Zoom for Virtual 
Classroom 

 SEAC - YourNextU 4 

30 เมษายน 
Virtual Class: Agile Delivery with 
Scrum - An Introduction 

 SEAC - YourNextU 2 

18 เมษายน 
Virtual Class: Change Makers Lab - 
Module 1: Sustainability 

 SEAC - YourNextU 1 

11 เมษายน 
Virtual Class: Creative Thinking 
Blockers 

 SEAC - YourNextU 1 

1,7,13,14,20 เมษายน 
Virtual Class: Design Thinking 1/6: 
Empathize 

 SEAC - YourNextU 6 



วันที ่ เดือน ชื่อหลักสูตร จัดโดย จ ำนวน (คน) 

    ไตรมำส ๓ (ต่อ)     

4,9,15,20,28 เมษายน 
Virtual Class: Design Thinking 2/6: 
Define 

 SEAC - YourNextU 5 

10,29 เมษายน 
Virtual Class: Design Thinking 3/6: 
Ideate 

 SEAC - YourNextU 5 

16,30 เมษายน 
Virtual Class: Design Thinking 4/6: 
Prototype and Test 

 SEAC - YourNextU 2 

23 เมษายน 
Virtual Class: Design Thinking 5/6: 
Business Case 

 SEAC - YourNextU 1 

25 เมษายน 
Virtual Class: Design Thinking 6/6: 
Storytelling for Pitching 

 SEAC - YourNextU 1 

9 เมษายน 
Virtual Class: Discover Yourself with 
Personality Assessment 1/2 

 SEAC - YourNextU 1 

7,24 เมษายน 
Virtual Class: Do Less, Get More with 
Strategic Thinking 

 SEAC - YourNextU 2 

20 เมษายน Virtual Class: e1 Leading to Engage  SEAC - YourNextU 1 

28 เมษายน 
Virtual Class: Effective Presentation 
Skills 1/3 

 SEAC - YourNextU 1 

8,27,28 เมษายน 
Virtual Class: Emotional Intelligence 
1/3 

 SEAC - YourNextU 3 

4,15,22,29 เมษายน Virtual Class: Growth Mindset 1/3  SEAC - YourNextU 6 

23,30 เมษายน Virtual Class: Growth Mindset 2/3  SEAC - YourNextU 4 

10 เมษายน 
Virtual Class: Increasing Personal 
Productivity 1/2 

 SEAC - YourNextU 1 

16 เมษายน 
Virtual Class: Increasing Personal 
Productivity 2/2 

 SEAC - YourNextU 1 

25 เมษายน 
Virtual Class: Negotiating for Results 
1/2 

 SEAC - YourNextU 1 

25 เมษายน 
Virtual Class: Negotiating for Results 
2/2 

 SEAC - YourNextU 1 

13 เมษายน 
Virtual Class: Outward Mindset at 
Work 1/3 

 SEAC - YourNextU 1 



วันที ่ เดือน ชื่อหลักสูตร จัดโดย จ ำนวน (คน) 

    ไตรมำส ๓ (ต่อ)     

17 เมษายน 
Virtual Class: Outward Mindset at 
Work 2/3 

 SEAC - YourNextU 1 

18 เมษายน 
Virtual Class: Outward Mindset at 
Work 3/3 

 SEAC - YourNextU 1 

17 เมษายน 
Virtual Class: Recharge Your Creative 
Capacity 

 SEAC - YourNextU 2 

2,10,16,20 เมษายน Virtual Class: Self Leadership 1/3  SEAC - YourNextU 7 

3,15,30 เมษายน Virtual Class: Self Leadership 2/3  SEAC - YourNextU 3 

17 เมษายน Virtual Class: Self Leadership 3/3  SEAC - YourNextU 1 

23 เมษายน 
Virtual Class: Storytelling: Developing 
Signature Stories 

 SEAC - YourNextU 3 

2,27 เมษายน 
Virtual Class: The Four Houses of 
DISC 1/3 (Assessment Required) 

 SEAC - YourNextU 3 

27 เมษายน 
Virtual Class: The Four Houses of 
DISC 2/3 

 SEAC - YourNextU 1 

3 เมษายน 
Virtual Class: The Four Houses of 
DISC 3/3 

 SEAC - YourNextU 1 

3 พฤษภาคม 
Board Game by YourNextU Board 
Game Club: Stone Age 

 SEAC - YourNextU 1 

2 พฤษภาคม 
Virtual Class: Change Makers LAB 
Module 1: Sustainability 

 SEAC - YourNextU 1 

20,26 พฤษภาคม 
Virtual Class: Complete project 
management basics 1/3 

 SEAC - YourNextU 2 

23 พฤษภาคม 
Virtual Class: Design Thinking 1/6: 
Empathize 

 SEAC - YourNextU 1 

8,19 พฤษภาคม 
Virtual Class: Design Thinking 3/6: 
Ideate 

 SEAC - YourNextU 2 

13,30 พฤษภาคม 
Virtual Class: Design Thinking 4/6: 
Prototype and Test 

 SEAC - YourNextU 4 

21 พฤษภาคม 
Virtual Class: Design Thinking 5/6: 
Business Case 

 SEAC - YourNextU 2 



วันที ่ เดือน ชื่อหลักสูตร จัดโดย จ ำนวน (คน) 

    ไตรมำส ๓ (ต่อ)     

27 พฤษภาคม 
Virtual Class: Design Thinking 6/6: 
Storytelling for Pitching 

 SEAC - YourNextU 3 

13 พฤษภาคม Virtual Class: Design Your Learning  SEAC - YourNextU 2 

16,20,27 พฤษภาคม 
Virtual Class: Discover Yourself with 
Personality Assessment 1/2 

 SEAC - YourNextU 4 

14 พฤษภาคม Virtual Class: e1 Leading to Engage  SEAC - YourNextU 1 

11,21,29 พฤษภาคม 
Virtual Class: Effective Presentation 
Skills 1/3 

 SEAC - YourNextU 4 

21 พฤษภาคม 
Virtual Class: Effective Presentation 
Skills 2/3 

 SEAC - YourNextU 2 

7,12,18 พฤษภาคม 
Virtual Class: Emotional Intelligence 
1/3 

 SEAC - YourNextU 3 

7,20,29 พฤษภาคม 
Virtual Class: Emotional Intelligence 
2/3 

 SEAC - YourNextU 3 

15,26 พฤษภาคม 
Virtual Class: Emotional Intelligence 
3/3 

 SEAC - YourNextU 2 

10,13,16 พฤษภาคม Virtual Class: Growth Mindset 3/3  SEAC - YourNextU 4 

11 พฤษภาคม Virtual Class: Human Game  SEAC - YourNextU 4 

5 พฤษภาคม 
Virtual Class: Managing Up with 
Extended DISC 

 SEAC - YourNextU 3 

5,7,13 พฤษภาคม 
Virtual Class: Outward Mindset at 
Work 1/3 

 SEAC - YourNextU 3 

19 พฤษภาคม Virtual Class: Self Leadership 2/3  SEAC - YourNextU 1 

2 พฤษภาคม Virtual Class: Self Leadership 3/3  SEAC - YourNextU 1 

11 พฤษภาคม Virtual Class: Servant Leadership 1/5  SEAC - YourNextU 1 

5 พฤษภาคม 
Virtual Class: Start your Business 
RIGHT with Business Model 

 SEAC - YourNextU 1 

30 พฤษภาคม 
Virtual Class: Step-in Leader 1/10: 
Being a STAR Explorer 

 SEAC - YourNextU 2 



วันที ่ เดือน ชื่อหลักสูตร จัดโดย จ ำนวน (คน) 

    ไตรมำส ๓ (ต่อ)     

13 พฤษภาคม 
Virtual Class: Step-in Leader 2/10: 
Adjusting for Success 

 SEAC - YourNextU 1 

14,31 พฤษภาคม 
Virtual Class: Step-in Leader 3/10: 
Engaging Others 

 SEAC - YourNextU 4 

22 พฤษภาคม 
Virtual Class: Step-in Leader 4/10: 
Communicate Effectively 

 SEAC - YourNextU 2 

19 พฤษภาคม 
Virtual Class: Step-in Leader 5/10: 
Feedback 

 SEAC - YourNextU 1 

28 พฤษภาคม 
Virtual Class: Storytelling: Developing 
Signature Stories 

 SEAC - YourNextU 1 

18,30 พฤษภาคม 
Virtual Class: The Four Houses of 
DISC 1/3 (Assessment Required) 

 SEAC - YourNextU 2 

26 พฤษภาคม 
Virtual Class: The Four Houses of 
DISC 3/3 

 SEAC - YourNextU 1 

13 มิถุนายน 
Virtual Class: Complete project 
management basics 1/3 

 SEAC - YourNextU 1 

27 มิถุนายน 
Virtual Class: Complete project 
management basics 3/3 

 SEAC - YourNextU 1 

16 มิถุนายน 
Virtual Class: Design Thinking 2/6: 
Define 

 SEAC - YourNextU 1 

2 มิถุนายน 
Virtual Class: Design Thinking 5/6: 
Business Case 

 SEAC - YourNextU 2 

7 มิถุนายน Virtual Class: Emotional Intelligence 2/3  SEAC - YourNextU 1 

1,8 มิถุนายน Virtual Class: Emotional Intelligence 3/3  SEAC - YourNextU 2 

20 มิถุนายน Virtual Class: Negotiating for Results 1/2  SEAC - YourNextU 1 

27 มิถุนายน Virtual Class: Negotiating for Results 2/2  SEAC - YourNextU 1 

11 มิถุนายน 
Virtual Class: Outward Mindset for Life 
1/3 

 SEAC - YourNextU 1 

25 มิถุนายน Virtual Class: Service Excellence  SEAC - YourNextU 1 



วันที ่ เดือน ชื่อหลักสูตร จัดโดย จ ำนวน (คน) 

    ไตรมำส ๓ (ต่อ)     

2 มิถุนายน 
Virtual Class: Step-in Leader 4/10: 
Communicate Effectively 

 SEAC - YourNextU 1 

4 มิถุนายน 
Virtual Class: Step-in Leader 5/10: 
Feedback 

 SEAC - YourNextU 1 

20 มิถุนายน 
Virtual Class: Step-in Leader 6/10: 
Managing and Coaching Teams 

 SEAC - YourNextU 2 

8 มิถุนายน 
Virtual Class: Step-in Leader 7/10: 
Planning & Prioritizing 

 SEAC - YourNextU 1 

14 มิถุนายน 
Virtual Class: Step-in Leader 9/10: 
Resolving Conflict 

 SEAC - YourNextU 2 

6 มิถุนายน 
Virtual Class: The Four Houses of 
DISC 2/3 

 SEAC - YourNextU 1 

    ไตรมำส ๔       

11 กรกฎาคม 
Virtual Class: The Four Houses of 
DISC 1/3 (Assessment Required) 

 SEAC - YourNextU 1 

12 กรกฎาคม 
Virtual Class: Design Thinking 4/6: 
Prototype and Test 

 SEAC - YourNextU 1 

16 กรกฎาคม 
Virtual Class: Step-in Leader 8/10: 
Problem-Solving & Decision-Making 

 SEAC - YourNextU 1 

18 กรกฎาคม 
Virtual Class: The Four Houses of 
DISC 2/3 

 SEAC - YourNextU 1 

18 กรกฎาคม 
Virtual Class: Design Thinking 5/6: 
Business Case 

 SEAC - YourNextU 1 

24 กรกฎาคม 
Virtual Class: The Four Houses of 
DISC 3/3 

 SEAC - YourNextU 1 

18 สิงหาคม 
Virtual Class: Design Thinking 4/6: 
Prototype and Test 

 SEAC - YourNextU 1 

24 สิงหาคม 
Virtual Class: Design Thinking 5/6: 
Business Case 

 SEAC - YourNextU 1 

25 สิงหาคม 
Virtual Class: Design Thinking 6/6: 
Storytelling for Pitching 

 SEAC - YourNextU 1 



หลักสูตรฝึกอบรมภายนอก  Outside Training  

วันที่ เดือน ชื่อหลักสูตร จัดโดย จ ำนวน (คน) 

    ไตรมำส ๑     

29 ตุลาคม 
AI and Data Science for Management 
Level 

สมาคมนักวิจัยแห่ง
ประเทศไทย 

1 

  8, 9 พฤศจิกายน UFI Congress 2019 
UFI - The Global 
Association of the 
Exhibition Industry 

4 

19 พฤศจิกายน Future Accountant  
บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช 
โธมัทสุ ไชยยศ สอบ
บัญชี จ ากัด 

1 

 20, 21 พฤศจิกายน 
People Transformation : Human x 
Humane (Thailand HR Day 2019) 

สมาคมการจัดการงาน
บุคคลแห่งประเทศ
ไทย 

5 

13 ธันวาคม E -  Payment System 
บริษัท ฝึกอบรมธรรม
นิติ จ ากัด 

1 

    ไตรมำส ๒     

17 - 29 พ.ค. มกราคม 
ผู้น าการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital 
CEO) 

ส านักงานส่งเสริม
เศรษฐกิจดิจิทัล 

1 

24 มกราคม 
เสริมสร้างความรู้ในการพัฒนาองค์การสู่
ระบบราชการ 4.0 

ส านักงาน ก.พ.ร. 2 

21 กุมภาพันธ์ 
พรบ.พัสดุและกฎระเบียบล่าสุดในการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐส าหรับ
กรรมการและผู้บริหาร 

บริษัท อารยะ คอน
ซัลติ้ง จ ากัด 

1 

22 กุมภาพันธ์ 
แนวปฏิบัติในการจัดท าราคากลาง การท า
สัญญาและบริหารสัญญาในการจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐ 

บริษัท อารยะ คอน
ซัลติ้ง จ ากัด 

2 

27-28 กุมภาพันธ์ 
เข้าถึง เข้าใจเทคนิคการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาและขับเคลื่อน
องค์กร 

ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

4 

29 กุมภาพันธ์ 
E Government Procurement การใช้และ
แนวปฏิบัติล่าสุด 

บริษัท อารยะ คอน
ซัลติ้ง จ ากัด 

1 



วันที ่ เดือน ชื่อหลักสูตร จัดโดย จ ำนวน (คน) 

    ไตรมำส ๒(ต่อ)     

5 , 6 มีนาคม 
วินัยทางการเงิน การคลัง กับการบริหารงาน
การเงินในส่วนราชการ 

บริษัท ศูนย์ส่งเสริม
การพัฒนาบุคลากร
เพ่ือสังคม จ ากัด 

4 

12 มีนาคม 
การปฏิบัติงานการเงินและการควบคุม
ภายใน การเงินและแคชเชียร์ 

บริษัท ฝีกอบรมและ
สัมมนาธรรมนิติ จ ากัด 

1 

12 มีนาคม 
update กฎหมาย 2020 การเปลี่ยนแปลง
ทางบัญชี 

บริษัท ฝีกอบรมและ
สัมมนาธรรมนิติ จ ากัด 

1 

17-20 มีนาคม 
Public Private Partnership for Digital 
World 

สถาบันบัณฑิต
บริหารธุรกิจศศินทร์
แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

1 

17-20 มีนาคม 
Certified in Exhibition Management : 
CEM 

Mice Cap  4 

18 มีนาคม 
กฎหมายดิจิทัลประเด็นส าคัญและ
ผลกระทบที่ทุกองค์กรต้องทราบ 

บริษัท ฝีกอบรมและ
สัมมนาธรรมนิติ จ ากัด 

1 

30-31 มีนาคม 
ข้อสังเกต ข้อพึงระมัดระวัง การบริหาร
การเงินการคลัง การงบประมาณ และการ
พัสดุในหน่วยงานภาครัฐ 

บริษัท ศูนย์ส่งเสริม
การพัฒนาบุคลากร
เพ่ือสังคม จ ากัด 

3 

    ไตรมำส ๓     

23 เมษายน 

e-Tax Invoice e-Receipt การจัดท าส่ง
มอบและเก็บรักษาใบก ากับภาษี
อิเล็กทรอนิกส์ และใบรับอิเล็กทรอนิกส์ 
 

บริษัท ฝึกอบรมและ
สัมมนาธรรมนิติ จ ากัด 

5 

22 พฤษภาคม การจัดซื้อจัดจ้าง 
ส่วนงานพัสดุและ
บริการส านักงาน 

20 

29 พฤษภาคม อบรมจัดซื้อจัดจ้าง "TOR ราคากลาง" 
ส่วนงานพัสดุและ
บริการส านักงาน 

17 

29 มิถุนายน Fin Tech Revolution & Trend รุ่นที่ 1 

สมาคม
สถาบันการศึกษาการ
ธนาคารและการเงิน
ไทย 

1 



วันที ่ เดือน ชื่อหลักสูตร จัดโดย จ ำนวน (คน) 

    ไตรมำส ๔     

9-10 กรกฎาคม 
ข้อสังเกต ข้อพึงระมัดระวัง การบริหาร
การเงินการคลัง การงบประมาณ และการ
พัสดุในหน่วยงานภาครัฐ 

บริษัท ศูนย์ส่งเสริม
การพัฒนาบุคลากร
เพ่ือสังคม จ ากัด 

1 

14-22 กรกฎาคม 
การปฏิบัติงานตรวจสอบส าหรับผู้ตรวจสอบ
มือใหม่ 

สมาคมผู้ตรวจสอบ
ภายในแห่งประเทศ
ไทย 

1 

30 กรกฎาคม 
e-Tax Invoice e-Receipt การจัดท าส่ง
มอบและเก็บรักษาใบก ากับภาษี
อิเล็กทรอนิกส์ และใบรับอิเล็กทรอนิกส์ 

บริษัท ฝึกอบรมและ
สัมมนาธรรมนิติ จ ากัด 

1 

3 สิงหาคม 
การพัฒนาบุคลิกภาพและการบริการที่เป็น
เลิศ ในวิถี New Normal 

ส่วนงานทรัพยากร
บุคคล 

1 

6 สิงหาคม 
การหักภาษ ีณ ที่จ่าย E-withholding Tax 
2020 ส าหรับนักบัญชีและฝ่ายบุคคล 

บริษัท ฝึกอบรมและ
สัมมนาธรรมนิติ จ ากัด 

1 

6-7 สิงหาคม 
การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ หลักฐาน
การจ่ายเงิน ของส่วนราชการ 

บริษัท ศูนย์ส่งเสริม
การพัฒนาบุคลากร
เพ่ือสังคม จ ากัด 

1 

21 สิงหาคม 

e-Payment System กระบวนการรับ-
จ่ายเงินอิเล็กทรอนิกส์ ส าหรับ
ผู้ประกอบการและผู้ปฏิบัติงนทางบัญชี
การเงิน (รุ่นที่ 47) 

บริษัท ฝึกอบรมและ
สัมมนาธรรมนิติ จ ากัด 

1 

26 สิงหาคม 

อบรมเชิงปฏิบัติการ "พัฒนาองค์กรด้วยการ
จัดท าแผนพัฒนาระบบทรัพยากรบุคคล 
ตามหลักการ Human Resources 
Scorecard" รุ่นที่ 5 

ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

1 

26-27 สิงหาคม 
Digital Business Solution Summit 
2020 

กระทรวงดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสั่งคม 
(MDES) และสมาคม
ผู้ใช้ดิจิทัลไทย 
(DUGA) 

1 

28 สิงหาคม 
e-Tax Invoice e-Receipt การจัดท าส่ง
มอบและเก็บรักษาใบก ากับภาษี
อิเล็กทรอนิกส์ และใบรับอิเล็กทรอนิกส์ 

บริษัท ฝึกอบรมและ
สัมมนาธรรมนิติ จ ากัด 

1 



วันที ่ เดือน ชื่อหลักสูตร จัดโดย จ ำนวน (คน) 

    ไตรมำส ๔(ต่อ)     

26-18 
สิงหาคม-
กันยายน 

โครงการการพัฒนาศักยภาพนักบริหาร
ยุทธศาสตร์ "หลักสูตรนักพัฒนบริหาร
ศาสตร์ระดับกลาง" รุ่นที่ 8 

สถาบันบัณฑิตพัฒน 
บริหารศาสตร์ 

1 

1-2 กันยายน 
การบริหารความขัดแย้ง (Conflict 
Management Program) 

สถาบัน
อนุญาโตตุลาการ 

1 

4-12 กันยายน 
โครงการวุฒิบัติวิชาชีพด้านการบัญชีนิติ
วิทยา 

สภาวิชีพบัญช ี 1 

8-10 กันยายน 
กฎหมายปกครองเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ 

มูลนิธิวิจัยและพัฒนา
กระบวนการยุติธรรม
ทางปกครอง 

1 

10-11 กันยายน Rocket Growth Strategy 
บริษัท ดีวัน อินเตอร์
เนชั่นแนล จ ากัด 

1 

14-18 กันยายน กฎหมายปกครองส าหรับผู้บริหาร 
มูลนิธิวิจัยและพัฒนา
กระบวนการยุติธรรม
ทางปกครอง 

1 

19-20 กันยายน Communication Skills for Auditors สภาวิชีพบัญช ี 1 

30 กันยายน 
รวมประเด็นภาษีท่ีเกี่ยวข้องและมีผลกระทบ
กับการท างานขององค์การมหาชน 

บริษัท ฝึกอบรมและ
สัมมนาธรรมนิติ จ ากัด 

1 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หลักสูตรฝึกอบรมที่ สสปน. ด าเนินการจัดภายใน ( In house  Training ) 

วันที่ เดือน ชื่อหลักสูตร จัดโดย จ ำนวน (คน) 

    ไตรมำส ๓     

24 – 26 มีนาคม   ระบบบริหารจัดการงบประมาณอิเล็กทรอนิกส์     
ส่วนงานงบประมาณ
ฝ่ายพัฒนากลยุทธ์

องค์กร  
๙๓ 

๓   เมษายน   

“New ERA of Digital World          
ความเข้าใจภายในเพ่ือการพัฒนา   

CONTENT  สู่ภายนอก” 
ร่วมอบรมผ่าน Zoom Cloud Meeting 

ฝ่ายภาพลักษณ์และ
สื่อสารองค์กร 

๕๐ 

๒๔ เมษายน 
การใช้งาน TCEB Intranetระบบใหม่     

ร่วมอบรมผ่าน Zoom Cloud Meeting    
ฝ่ายภาพลักษณ์และ
สื่อสารองค์กร 

๑๔๑ 

22 และ 29 พฤษภาคม   
ความรู้พื้นฐานด้านการจัดซื้อจัดจ้างของ
ส านักงาน  
ร่วมอบรมผ่าน Zoom Cloud Meeting    

ส่วนงานทรัพยากร
บุคคล 

๑๔๑ 

๒๕ /๒๖ 
     ๑ /๒ 

พฤษภาคม 
มิถุนายน 

การพัฒนาการเขียนโครงการของ สสปน.
อย่างเป็นระบบร่วมอบรมผ่าน Zoom 
Cloud Meeting    

ส่วนงานงบประมาณ
ฝ่ายพัฒนากลยุทธ์
องค์กร 

๙๓ 

    ไตรมำส ๔     

22 กรกฎาคม 
มาตรการการให้บริการและอ านวยความ
สะดวกภายในท่าอากาศยานอย่างมี
ประสิทธิภาพ : ฝ่ายรัฐกิจวิสาหกิจ 

ส่วนงานทรัพยากร
บุคคล 

1 

31  กรกฎาคม 
ทีมงานประสิทธิภาพสูง (High 
Performance Teamwork): ส านักภาคฯ 

ส่วนงานทรัพยากร
บุคคล 

๑๕ 

3 สิงหาคม 
การพัฒนาบุคลิกภาพและการบริการที่เป็น
เลิศ ในวิถี New Normal :ฝ่ายรัฐกิจ
วิสาหกิจ 

ส่วนงานทรัพยากร
บุคคล 

1 

๑๗ -๑๘ กันยายน 
ประสานความร่วมมือสู่ความเป็นเลิศ 
:ฝ่ายพัฒนากลยุทธ์องค์กร 

ส่วนงานทรัพยากร
บุคคล 

๑๖ 

๒๙-๓๐ กันยายน 
ศิลปะการสร้างแบรนด์ การสื่อสารและการ
บริหารความคิด : ฝ่ายภาพลักษณ์และ
สื่อสารองค์กร 

ส่วนงานทรัพยากร
บุคคล ๑๘ 



การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

งำนทรัพยำกรบุคคล  มีแผนด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรศึกษำ กำรจัดกำรทำงเดินสำยอำชีพ ส ำหรับกลุ่ม
ผู้ช ำนำญกำร/ผู้เชี่ยวชำญ เพ่ือเพ่ิมแรงจูงใจทำงกำรเติบโตตำมสำยอำชีพ และบริหำรจัดกำรบุคลำกรของแต่ละ         
กลุ่มงำนได้อย่ำงเหมำะสม เพ่ือรักษำพนักงำนที่เป็นคนเก่ง คนดี ให้อยู่กับองค์กร ลดอัตรำกำรลำออก รวมทั้ง
กระตุ้นให้เกิดกำรพัฒนำตัวเองของพนักงำน อันจะเป็นกำรสร้ำงผลลัพธ์ที่ดีที่สุดต่อองค์กร โดยพนักงำนสำมำรถ
เติบโตได้ระดับต ำแหน่งกลุ่มบริหำรจัดกำร และมีกำรเพ่ิมช่องทำงในกำรเจริญเติบโตในสำยอำชีพ ส ำหรับพนักงำน
ต ำแหน่งกลุ่มวิชำชีพ โดยน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะอนุกรรมกำรพัฒนำระบบบริหำร  ในกำรประชุมครั้งที่ ๒/
๒๕๖๓  วันอังคำรที่ ๑๔ กรกฏำคม ๒๕๖๓ ได้ร่วมกันพิจำรณำและมีมติเห็นชอบให้น ำเสนอต่อคณะกรรมกำร 
และ ที่ประชุมคณะกรรมกำรในกำรประชุมครั้งท่ี ๗/๒๕๖๓ วันที่ ๓๑ สิงหำคม ๒๕๖๓ ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ กำร
จัดท ำเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ (Career Path)  ซึ่งแบ่งออกเป็น  

ระดับต ำแหน่งกลุ่มบริหำรจัดกำร ทุกฝ่ำยงำน กำรเติบโตในสำยงำน  กำรเข้ำสู่ต ำแหน่งเป็นไปตำม
หลักเกณฑ์ และกรอบต ำแหน่งของฝ่ำยงำน 

ระดับต ำแหน่งกลุ่มวิชำชีพวิชำกำร  แยกสำยตำมลักษณะงำน เพ่ือให้สำมำรถบริหำรจัดกำรที่แตกต่ำงกัน 
แบ่งลักษณะงำนเป็น ๓ ประเภท  ดังนี้  

๑. กลุ่มงำนหลัก คือ งำนหลักท่ีตอบสนองวิสัยทัศน์ และ พันธกิจองค์กรโดยตรง  
๒. กลุ่มทักษะซับซ้อน คืองำนที่ต้องกำรทักษะ ควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน มีควำมต้องกำรของตลำดสูง  

๓. กลุ่มสนับสนุนกำรบริหำร คือ งำนที่สนับสนุนกลุ่มงำนหลักให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้บรรลุเป้ำ ของ

องค์กร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การพัฒนาคุณภาพชีวิตและกิจกรรมพนักงาน 

สสปน. ให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตกำรท ำงำน เสริมสร้ำงสภำพแวดล้อม รวมถึงสุขลักษณะ  
อำชีวอนำมัย ของพนักงำนให้มีควำมปลอดภัยและมีคุณภำพชีวิตที่ดี เพ่ือให้เกิดบรรยำกำศในกำรท ำงำนอย่ำงมี
ควำมสุข และด้วยสถำนกำรณ์กำรระบำดของเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) สสปน. มีกำรประชำสัมพันธ์แจ้ง
เตือนกำรเฝ้ำระวังกำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) อย่ำงต่อเนื่อง มีกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ 
ดังนี้ 

๑. ก ำหนดแนวปฏิบัติกำรเดินทำงไปปฏิบัติงำนในสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 
2019 (COVID-19) เพ่ือมิให้ส่งผลกระทบต่อสุขภำพบุคลำกรของ สสปน. และเพ่ือมิให้ส่งผลกระทบ         
ต่อกำรบริหำรงำน ของ สสปน. อันอำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยแก่ส ำนักงำนได้   

๒. ตั้งคณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมพร้อมต่อสภำวะวิกฤติ (Business Continuity Unit: BCU) เพ่ือให้
กำรบริหำรควำมพร้อมต่อสภำวะวิกฤติ หรือแผนกำรด ำเนินธุรกิจต่อเนื่อง (Business Continuity 
Plan: BCP) สำมำรถตอบสนองต่อปัญหำและแก้ไขในสภำวะวิกฤติ และปฏิบัติงำนในภำรกิจหลักหรือ
งำนบริกำรที่ส ำคัญได้อย่ำงต่อเนื่อง มีกำรแต่งตั้งคณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมพร้อมต่อสภำวะ
วิกฤติ (Business Continuity Unit: BCU) คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยในของ
ส ำนักงำนส่งเสริมกำรจัดประชุมและนิทรรศกำร (องค์กำรมหำชน) ( Business Continuity 
Plan:  BCP)  คณะท ำงำนด้ำนสนับสนุนและอ ำนวยกำร (BCP Co-Coordinator:  Support) 
คณะท ำงำนศูนย์ข้อมูลข่ำวสำร (BCP Co-Coordinator : TCEB COVID-19 Information Center) 

๓. ผู้อ ำนวยกำร สสปน. ได้ลงนำมในประกำศท่ี 9/2563 เรื่อง กำรจ่ำยค่ำตรวจคัดกรองโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนำ 2019 เพ่ือเป็นกำรสร้ำงขวัญก ำลังใจ และสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้กับบุคลำกรที่ปฏิบัติงำนให้กับ
ส ำนักงำน และเพ่ือให้เป็นไปตำมระเบียบส ำนักงำนส่งเสริมกำรจัดประชุมและนิทรรศกำร (องค์กำร
มหำชน) ว่ำด้วยสวัสดิกำร สิทธิประโยชน์ และค่ำตอบแทนอ่ืนของพนักงำนและลูกจ้ำง ส ำนักงำนจึง
จดัให้มีกำรจ่ำยค่ำตรวจคัดกรองโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ   

๔. จัดให้มีกำรประกำศ สสปน. ที่เกี่ยวข้องกับ มำตรกำรป้องกันกำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัส      
โคโรนำ 2019 (COVID-19) รวม ๔ ฉบับ โดยมีสำระส ำคัญเกี่ยวกับกำรรักษำมำตรกำรป้องกันกำร
แพร่ระบำด รวมทั้งกำรสั่งกำรให้พนักงำนปฏิบัติงำนตำมปกติจำกท่ีบ้ำน (Work from Home)   

๕. มีการจัดสวัสดิการประกันสุขภาพ - ประกันชีวิต และประกันการเดินทางให้กับพนักงานและลูกจ้าง
ตั้งแต่วันที่เริ่มปฏิบัติงาน    

๖. การตรวจสุขภาพประจ าปี 256๓ ในช่วงระหว่างวันที่ ๙ - 30 กันยายน 256๓ 
๗. การฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ (4 สายพันธุ์) ในวันที่ ๒ มิถุนายน ๒๕๖๓   ที่ส านักงาน และพนักงาน

สามารถไปใช้บริการต่อเนื่องได้ที่โรงพยาบาล โดยก าหนดสิ้นสุดภายในเดือนมิถุนายน ๒๕๖๓ 



๘. จัดให้มีกำรอบโอโซนพ้ืนที่ต่ำง ๆ ภำยในส ำนักงำนเป็นประจ ำทุกเดือน รวมทั้งกำรจัดระยะห่ำงทำง
สังคม Social Distancing 

๙. มีกำรปรับปรุงกำรให้บริกำร Intranet เพ่ือใช้สื่อสำรภำยในองค์กร ให้เป็นพ้ืนที่ส่วนร่วมให้พนักงำน         
ได้แสดงควำมคิดเห็น อ ำนวยควำมสะดวกในกำรใช้ระบบงำนต่ำง ๆ ของ สสปน. เช่น กำรจองห้อง
ประชุม  กำรลำ ONLINE กำรเข้ำระบบ PMIS กำรเข้ำระบบ EPS Event Calendar (เป็นข้อมูลกำร
จัด event ส ำคัญต่ำง ๆ ของ สสปน. ที่ประชำสัมพันธ์ข้อมูลข่ำวสำรให้พนักงำนได้รับทรำบ) 

๑๐. สสปน.มีกำรสร้ำงค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กร ในเรื่องกำรปฏิบัติงำนอย่ำงซื่อสัตย์ มีกำรจัดกิจกรรม
พนักงำนสัมพันธ์ โดยจัดขึ้นในระหว่ำงวันที่ 1๙ – ๒1 ธันวาคม 256๒ จังหวัดระยอง มีพนักงำนเข้ำ
ร่วมกิจกรรม ๑๓๐ คน โดยใช้หลักแนวคิด ๓ พอ ได้แก่ พอเพียง เพ่ิมพูน และพัฒนำ กำรน ำศำสตร์
พระรำชำที่ไดแ้นวคิดมำจำกโครงกำรพระรำชด ำริที่ได้ไปเรียนรู้ ในเรื่องของกำรพัฒนำโครงกำร ควำม
พอเพียง รวมถึงกำรเป็นคนดีซื่อสัตย์สุจริต มำประยุกต์ใช้ในกำรพัฒนำกำรท ำงำน และกำรใช้ชีวิต
ของพนักงำน   

 
 

 

 



การรณรงค์ ส่งเสริม จริยธรรมและคุณธรรมในองค์กรผ่านกิจกรรมพนักงาน   

สสปน. มีกำรส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร โดยกำรสร้ำงควำมตระหนักรู้และมีเจตจ ำนง

ร่วมกัน รณรงค์กำรต่อต้ำนกำรทุจริตเพ่ือสร้ำงวัฒนธรรมสุจริตขึ้นในองค์กร ให้พนักงำนมีกำรตระหนักรู้ รับทรำบ  

มีส่วนร่วมผ่ำนกิจกรรมพนักงำนสัมพันธ์ต่ำง ๆ เช่น จัดอบรมหลักสูตร “กำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ

ผลประโยชน์ส่วนรวม (conflict of interest)”  ในวันที่ ๑๐ กันยำยน ๒๕๖๓    ณ โรงแรมคลำสสิค คำมิโอ 

อยุธยำ จังหวัดอยุธยำ วิทยำกรที่ให้เกียรติบรรยำย คือ คุณมีชัย โอ้น เจ้ำพนักงำนตรวจสอบทรัพย์สิน ช ำนำญกำร

พิเศษ ส ำนักพัฒนำระบบและตรวจสอบทรัพย์สิน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในเรื่องของ

ผลประโยชน์ส่วนตน ผลประโยชน์ส่วนรวม ผลประโยชน์ทับซ้อน และผลประโยชน์ขัดกัน ตำมมำตรกำรป้องกัน

ควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต กำรปฏิบัติตนในฐำนะเป็นเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนในส ำนักงำน

เป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล  

 

 

 



นอกจำกนี้ได้จัดให้พนักงำนเข้ำร่วมกิจกรรมเสริมสร้ำงคุณธรรม ๔ ประกำร ได้แก่ พอเพียง วินัย สุจริต และจิต

อำสำ โดยเดินทำงไปท ำบุญที่วัดตูม เพ่ือไหว้สักกำระสิ่งศักดิ์สิทธิ์ "หลวงพ่อทองสุขสัมฤทธิ์" เพ่ือควำมเป็นศิริมงคล  

 

ต่อด้วยกำรเดินทำงไปชุมชนไทยน้อย ซึ่งเป็นชุมชนกำรท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ ตำมแนวทำง“เศรษฐกิจพอเพียง” ซ่ึง

เป็นแนวพระรำชด ำริในพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว ที่พระรำชทำนมำนำนกว่ำ ๓๐ ปี เป็นแนวคิดที่ตั้งอยู่บน

รำกฐำนของวัฒนธรรมไทย เป็นแนวทำงกำรพัฒนำที่ตั้งบนพ้ืนฐำนของทำงสำยกลำง และควำมไม่ประมำท 

ค ำนึงถึงควำมพอประมำณ ควำมมีเหตุผล กำรสร้ำงภูมิคุ้มกันในตัวเอง ตลอดจนใช้ควำมรู้และคุณธรรม เป็น

พ้ืนฐำนในกำรด ำรงชีวิต  พนักงำน สสปน. ได้ร่วมท ำกิจกรรมต่ำงๆ อำทิ ท ำหมี่กรอบ ท ำที่นวดฝ่ำเท้ำจำก

กะลำมะพร้ำว และได้ลองน ำมำนวดจริง เพ่ือรักษำและบ ำบัดโรคต่ำงๆ   

 



 
กำรประชำสัมพันธ์และให้ควำมรู้เกี่ยวกับ กำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยำของ           เจ้ำ
พนักงำนของรัฐ พ.ศ. 2563 

สสปน. มีการเผยแพร่ ให้ความรู้เกี่ยวกับ หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาของเจา้
พนักงานของรัฐ พ.ศ. 2563  โดยอ้ำงถึง ประกำศคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ เรื่อง 

หลักเกณฑ์กำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดโดยธรรมจรรยำของเจ้ำพนักงำนของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๓     ซึ่งมีผลบังคับ    

ใช้เมื่อวันที่ ๑๔ มีนำคม ๒๕๖๓ โดยบังคับใช้กับเจ้ำพนักงำนรัฐ ซึ่งหมำยรวมถึง คณะกรรมกำร ผู้อ ำนวยกำร สสปน. และ

ผู้ปฏิบัติงำนของส ำนักงำน   

 
กิจกรรม Happy Community  : กิจกรรม TCEB QUIZ ร่วมตอบค ำถำมว่ำ “ข้อไหนไม่ใช่ผลประโยชน์ทับซ้อน?” 

 



กิจกรรม "สสปน. มีแล้วแบ่งปัน" ผู้บริหำรและตัวแทนพนักงำน สสปน. ได้เดินทำงน ำถุงยังชีพ จ ำนวน ๑๐๐ ถุง ไป

แจกให้กับประชำชนที่เดือดร้อนจำกสถำนกำรณ์โควิดระบำด ณ วัดดิสหงษำรำม (หรือวัดมักกะสัน)  ในวันที่ ๓๐ 

มิถุนำยน ๒๕๖๓ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



กิจกรรมเทอดพระเกียรติ  

 
 ผู้บริหำรและพนักงำน สสปน.  ร่วมพิธีถวำยพระพรชัยมงคล สมเด็จพระนำงเจ้ำสิริกิติ์ พระบรมรำชินีนำถ 

พระบรมรำชชนนีพันปีหลวง เนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษำ๘๘ พรรษำ วันที่ ๑๒ สิงหำคม ๒๕๖๓ เพ่ือ
แสดงควำมส ำนึกในพระมหำกรุณำธิคุณ เบื้องหน้ำโต๊ะหมู่บูชำประดิษฐำนพระบรมฉำยำลักษณ์พร้อม
เครื่องรำชสักกำระ ณ ส ำนักงำนฯ ชั้น ๒๕ 

 
 

 ผู้บริหารและพนักงาน สสปน. เข้าร่วมบริจาคโลหิตเพ่ือถวายเป็นพระราชกุศลเนื่องในวันเฉลิมพระ
ชนมพรรษา ๖๘ พรรษา สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูร ๒๘ กรกฎาคม 
๒๕๖๓   ในวันที่ ๓ กรกฎาคม ๒๕๖๓ ณ ศูนย์บริการโลหิตแห่งชาติ ถนนอังรีดูนังต์ สภากาชาดไทย 

 

 
 



ผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี ๒๕๖๓ ของ สสปน. 
สสปน. ด ำเนินกำรสรรหำคัดเลือกบุคลำกร สสปน. เป็นไปตำมแผนงำน กรอบอัตรำก ำลังที่ได้รับ

อนุมัติจำกคณะกรรมกำร สสปน. และปฏิบัติตำมข้อบังคับคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรประชุมและนิทรรศกำรว่ำด้วย
กำรบริหำรงำนบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๓อย่ำงเคร่งครัด ทั้งนี้กำรคัดสรรคุณสมบัติ ทักษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
ผู้เข้ำร่วมปฏิบัติงำนกับ สสปน. ค ำนึงถึงลักษณะหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ ปริมำณงำน คุณภำพงำน และลักษณะ
งำนที่ต้องใช้ทักษะที่มีควำมเฉพำะเจำะจง และกำรบริหำรงบประมำณ โดยควบคุมกำรใช้งบบุคลำกร ไม่เกินกว่ำ
ร้อยละ ๓๐ ตำมที่ ครม. ก ำหนด 

สสปน. เป็นองค์กรที่มีลักษณะที่เป็น High Skill Organization โดยพนักงำนร้อยละ ๒.๙๒ มีคุณวุฒิ
กำรศึกษำในระดับ ปริญญำเอก และ ร้อยละ ๖๖.๔๒ มีคุณวุฒิกำรศึกษำในระดับปริญญำโท และมีทักษะกำรใช้
ภำษำอังกฤษในขั้นดีมำก และสำมำรถใช้ภำษำท่ีสำมได้ในขั้นดี เช่น ภำษำสเปน ภำษำจีน ภำษำรัสเซีย  เป็นต้น  

 
 
นับตั้งแต่ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ถึง ๒๕๖๓  สสปน. มีอัตรำกำรลำออก ( turn over ) ลดต่ ำลง

กว่ำปีที่ผ่ำนมำอย่ำงเห็นได้ชัด รวมทั้งมีพนักงำนที่เคยปฏิบัติงำนและลำออกไป ได้กลับมำสมัครงำนในต ำแหน่งที่ 
สสปน.เปิดรับ จ ำนวน ๔ คน พนักงำนเก่ำที่กลับมำร่วมงำนกับสสปน. สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ในระดับต ำแหน่งที่
สูงขึ้น รวมทั้งมีกำรเพ่ิมระดับกำรวุฒิกำรศึกษำที่สูงขึ้น แสดงถึง พนักงำนมีควำมผูกพันกับองค์กร  และตัดสินใจที่
จะกลับมำเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรอีกครั้ง  และสำมำรถพิสูจน์ตนเองให้ฝ่ำยงำนได้เห็นควำมสำมำรถและศักยภำพ
ที่เพ่ิมข้ึน    
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สสปน. ใช้กระบวนกำร“การรักษาพนักงานในองค์กร (Employee Retention)”  โดยมองว่ำ จะ

มีกำรด ำเนินกำรใดเพ่ือที่จะท ำอย่ำงไรก็ได้ให้รักษำพนักงำนไว้ให้ท ำงำนกับองค์กรนำนที่สุด โดยเฉพำะพนักงำนที่มี
ศักยภำพที่จะเป็นอนำคตขององค์กร และสำมำรถสร้ำงประสิทธิผลได้อย่ำงยอดเยี่ยมในวันข้ำงหน้ำ หำกสูญเสีย
พนักงำนที่มีควำมสำมำรถไปแล้วก็อำจสร้ำงผลกระทบตำมมำอีกมำกมำย รวมถึงต้นทุนในกำรสรรหำทรัพยำกร
ใหม่มำทดแทนที่ก็ถือว่ำเป็นต้นทุนขององค์กรที่ไม่น้อยทีเดียว จึงมีกำรปรับกลยุทธ์ต่ำงๆ เพ่ือรักษำพนักงำนเอำไว้  

สสปน. เปิดโอกำสให้พนักงำนได้ปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ มีกำรพัฒนำตนเอง  และเปิด
โอกำสให้พนักงำนแต่ละคนมีโอกำสก้ำวหน้ำ และเติบโตในสำยอำชีพ รวมทั้งกำรเสริมสร้ำงประสบกำรณ์เพ่ือ
เตรียมพร้อมส ำหรับควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ มีกำรวิเครำะห์ วำงแผนกำรสร้ำงแรงจูงใจ ควำมภำคภูมิใจในกำร
ท ำงำน กำรก ำหนดหน้ำที่ และขอบเขตกำรท ำงำนของแต่ละต ำแหน่งอย่ำงชัดเจน มี เส้นทำงกำรเติบโตส ำหรับ
พนักงำนภำยใน   มีกำรสร้ำงควำมสุขและคุณภำพชีวิตที่ดีให้กับพนักงำนในองค์กร Working Environment 
Strategy   เช่น กำรปรับปรุงพ้ืนที่ส ำนักงำน ซึ่งหลำยหน่วยงำน ใช้กลยุทธ์สร้ำงสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่ดี
เพ่ือมำดึงดูดคนให้อยำกเข้ำร่วมงำน เนื่องจำกคนรุ่นใหม่ต้องกำรไลฟ์สไตล์ที่มีชีวิตชีวำ หลำกหลำย ไม่จ ำเจ 
ออฟฟิศยุคใหม่จึงมีสภำพแวดล้อมที่สร้ำงสรรค์เป็นหลัก ตั้งแต่กำรตกแต่ง กำรมีพ้ืนที่อเนกประสงค์หลำกรูปแบบ 
กำรมีพ้ืนที่พักผ่อนหย่อนใจ  หรือแม้แต่ห้องประชุมที่ไม่จ ำเจ  มีกำรจัดสรรพ้ืนที่ส่วนกลำงให้พนักงำนได้มีโอกำส
พูดคุย พบปะ แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นระหว่ำงกันและกัน ในขณะท ำงำนให้มำกข้ึน  

สสปน. ให้ควำมส ำคัญกับคุณภำพของคนเพ่ิมขึ้นควบคู่ไปกับผลลัพธ์ของงำน มีกำรจัดสรรงบประมำณ

ส ำหรับดูแลด้ำนสุขภำพกับพนักงำนทุกคนโดยเฉพำะในช่วงกำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 

(COVID-19)   กำรให้ข้อมูลข่ำวสำร กำรประชำสัมพันธ์  รวมถึง Culture of Wellbeing  กำรดูแลในกรณี

พนักงำนได้รับผลกระทบจำกกำรท ำงำนและมีควำมเสี่ยงต่อกำรรับเชื้อจำกกำรเดินทำงไปในพ้ืนที่เสี่ยงต่ำงๆ   ให้

ควำมส ำคัญต่อควำมต้องกำรที่มีควำมแตกต่ำงกันในแต่ละวัยของพนักงำน รวมทั้งรูปแบบ กำรท ำงำนของสำยงำน



ต่ำง ๆ เช่น กำรท ำงำนในเชิงรุกแบบบริษัทเอกชนของต่ำงชำติ : สำยงำนธุรกิจ และสำยงำนพัฒนำและนวตกรรม  

ทีมี่ภำรกิจหลักในกำรรับผิดชอบยุทธศำสตร์กำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศไทยด้วยอุตสำหกรรมไมซ์และกำร

กระจำยรำยได้และกระตุ้นเศรษฐกิจของภูมิภำคผ่ำนอุตสำหกรรมไมซ์ สสปน.  มีควำมต้องกำรอัตรำก ำลังที่จะ

ขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ ดังกล่ำว กำรมีทักษะและประสบกำรณ์เฉพำะทำง เช่น งำนด้ำน MI C E   Mega Project 

เป็นต้น กำรยกระดับศักยภำพบุคลำกรของ สสปน. ให้มีควำมพร้อมต่อกำรพัฒนำองค์กร มีกำรใช้นวัตกรรม 

เทคโนโลยี กำรจัดกำรควำมรู้ และกำรบูรณำกำรร่วมกันภำยใน สสปน. เพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพ    

กำรท ำงำนตำมหลักธรรมำภิบำล ซึ่งเป็นบทบำทส ำคัญของสำยงำนสนับสนุนโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งงำน

ทรัพยำกรบุคคลที่ต้องสร้ำงกลยุทธ์ในกำรสรรหำและบริหำรทรัพยำกรบุคคล ไปจนถึงกำรสร้ำงสวัสดิกำรที่ดึงดูดใจ

ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน กำรให้ควำมส ำคัญในเรื่องธรรมำภิบำลในกำรดูแลพนักงำน  กำรสร้ำงวัฒนธรรม

องค์กรคุณธรรม  สร้ำงคุณภำพชีวิตที่ดีในกำรท ำงำน (Quality of Working Life) ซึ่งประกอบด้วย ค่ำตอบแทนที่

เพียงพอและยุติธรรม สภำพกำรท ำงำน ที่ค ำนึงถึงควำมปลอดภัยและส่งเสริมสุขภำพ ควำมสมดุลระหว่ำงงำน และ

ชีวิตส่วนตัว และท่ีส ำคัญที่สุดที่เป็นค่ำนิยมร่วมของพนักงำน สสปน. คือ สร้ำงคุณค่ำในตัวเองให้กับพนักงำนทุกคน

ให้เกิดควำมภำคภูมิที่ได้รับโอกำสที่ได้เข้ำมำปฏิบัติงำนในบทบำท “เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ” ของส ำนักงำนส่งเสริมกำร

จัดประชุมและนิทรรศกำร (องค์กำรมหำชน) ซึ่งเป็นหน่วยงำนที่มีภำรกิจส ำคัญในกำรพัฒนำอุตสำหกรรมไมซ์ของ

ประเทศ   มุ่งพัฒนำอุตสำหกรรมไมซ์ และสร้ำงรำยได้ให้แก่ประเทศไทยให้มีกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจตำมแผนกำร

ปฏิรูปประเทศอย่ำงยั่งยืนต่อไป 

 
 


