
 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ส านักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ ( องค์การมหาชน ) 

 ในการประชุมคณะกรรมการส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ ครั้งท่ี ๑๒/๒๕๖๑ เมื่อวันท่ี 
๒๗ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๖๑  ได้มีมติเห็นชอบ แผนงานการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ของส่วนงานทรัพยากรบุคคล  ฝ่ายบริหาร  โดยแผนงานดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่ง
ของนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ซึ่งสรุปได้ ดังนี้ 

 ส านักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (องค์การมหาชน) หรือ สสปน. เป็นหน่วยงาน
ระดับประเทศท่ีมีภารกิจส าคัญในการพัฒนาอุตสาหกรรมไมซ์การจัดประชุมและนิทรรศการของประเทศ 
เพื่ออ านวยความสะดวกและพัฒนามาตรฐานการจัดงานท่ีสามารถเป็นท่ีจัดการประชุมและนิทรรศการ
ระดับนานาชาติได้อย่างมีศักยภาพ ท้ังนี้ก็เพื่อประโยชน์ในการเพิ่มรายได้ของประเทศไทย และสร้าง
ศักยภาพทางการแข่งขันในอุตสาหกรรมไมซ์ให้แข่งขันได้ในตลาดโลก ดังนั้น สสปน. ได้ตระหนักถึง
ความส าคัญของทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างยิ่ง จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อดูแล
บุคลากรอยู่บนพื้นฐานของความเป็นธรรม โปร่งใส และมีระบบงานด้านบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพสูงด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล สอดคล้องกับการขับเคล่ือนภารกิจ ของ สสปน. ท่ีมุ่งพัฒนาอุตสาหกรรมไมซ์ และสร้าง
รายได้ให้แก่ประเทศไทยให้มีการเติบโตทางเศรษฐกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศอย่างยั่งยืน   

  หลักการส าคัญท่ีก าหนดเป็นนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล มีดังนี้ 

๑. บริหารจัดการโครงสร้างองค์กรอย่างกระชับมีประสิทธิภาพด้วยบทบาทหน้าท่ีและขอบเขต
ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานท่ีชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร  

๒. วางแผนและบริหารอัตราก าลังคนให้เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กร  ปริมาณงานและลักษณะ
งานเพ่ือบริหารด้านต้นทุนบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2


๓. พัฒนากระบวนการสรรหา คัดเลือก  บรรจุ แต่งตั้ง บุคลากรท่ีเป็นคนเก่ง คนดี มี
ความสามารถและศักยภาพสอดคล้องกับต าแหน่งงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ยิ่งขึ้น  

๔. บริหารจัดการเร่ืองค่าตอบแทน  สิทธิประโยชน์และสวัสดิการส าหรับพนักงานให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสมสอดคล้องกับผลงาน สร้างขวัญและก าลังใจ เพ่ิมพูนความผูกพันของพนักงาน 

๕. บริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส มี
ประสิทธิผลโดยก าหนดตัวชี้วัด  ความส าเร็จ ท่ีชัดเจนสอดคล้องกับพันธกิจ ยุทธศาสตร์ 
รวมท้ังเชื่อมโยงการพิจารณาผลตอบแทนตามผลงานเพื่อให้เกิดความยุติธรรม    

๖. ส่งเสริมและพัฒนาพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เป็นผู้มีความรู้  ความสามารถ เพิ่ม
ศักยภาพตรงกับความต้องการในการด าเนินภารกิจขององค์กร การพัฒนาทักษะบุคลากร 
ด้วยการใช้เทคโนโลยีและนวตกรรมใหม่ๆรวมถึงพัฒนาการบริหารจัดการองค์ความรู้ใน
องค์กร  (Knowledge Management ) และจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plans : IDPs) 

๗. พัฒนาระบบการดูแลพนักงานและการบริหารจัดการคนดีคนเก่ง Talent management 
เพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีศักยภาพให้อยู่กับองค์กร 

๘. เตรียมความพร้อมส าหรับการเป็นผู้น าในระดับสากล  สร้างโอกาสในเส้นทางความก้าวหน้า
ทางอาชีพ (Career path) และแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ให้กับพนักงาน ซึ่ง
มีคุณสมบัติและศักยภาพท่ีเหมาะสมส าหรับต าแหน่งท่ีสูงขึ้นและทดแทนต าแหน่งงานท่ีว่างลง   

๙. พัฒนาคุณภาพชีวิตการท างาน  เสริมสร้างสภาพแวดล้อม รวมถึง สุขลักษณะ อาชีวอนามัย
ของพนักงานให้มีความปลอดภัยและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี เพื่อให้เกิดบรรยากาศในการท างาน
อย่างมีความสุข 

๑๐. ส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย โดยการก ากับให้พนักงานต้องปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง ประกาศ แบบธรรมเนียม นโยบายของส านักงาน ให้มี
การการอุทธรณ์และร้องทุกข์เมื่อไม่ได้รับความเป็นธรรม  รวมท้ังส่งเสริมสร้างค่านิยม 
วัฒนธรรมองค์กร เพ่ือเป็นแนวทางให้พนักงานได้มีพฤติกรรมและการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์
สุจริต  เป็นไปในทิศทางเดียวกันโดยค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมขององค์กรเป็นท่ีตั้ง  

 



  ส่วนบริหารทรัพยากรบุคคล ฝ่ายบริหาร น ามติจากท่ีประชุมคณะกรรมการและข้อสังเกต       
มาก ากับดูแลและด าเนินการจัดท า แผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคล ปี ๒๕๖๒ – ๒๕๖๖  ใช้เป็นแนวทาง
ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  สร้างความโปร่งใสในการด าเนินการของ สสปน. ในด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 


